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REVITALIZAR LA ALIANZA FAMILIA-ESCUELA
PARA PREVENIR SITUACIONES DE CONFLICTO

Hay momentos en los que la realidad irrumpe con tal fuerza que obliga a abandonar toda comodidad
discursiva. Las amenazas anénimas que, en las ultimas semanas, paralizaron el normal funcionamiento de
numerosas escuelas no son una anécdota ni un episodio pasajero: son un sintoma grave de descomposicion
social que ya no admite miradas evasivas ni respuestas tibias.

No estamos ante simples “excesos juveniles” ni frente a travesuras amplificadas por la tecnologia. Estamos
frente a la utilizacion deliberada del miedo como herramienta de disrupcion, alimentada por un ecosistema
digital que, sin mediacién ni responsabilidad, potencia la violencia, el anonimato y la impunidad. En ese
marco, plataformas como TikTok no pueden ser consideradas neutrales: son parte de una cultura que premia
la exposicidn sin limites, la banalizacidn del dafio y la busqueda de impacto inmediato, aun a costa del otro.

Pero seria intelectualmente deshonesto —y politicamente irresponsable— cargar todo el peso sobre
la tecnologia. La violencia que hoy irrumpe en las escuelas es la misma que se ha ido naturalizando en la
sociedad. Es la que vemos cuando una discusion trivial termina en agresion, cuando en los espacios publicos
se impone el grito sobre la razén, cuando el insulto reemplaza al argumento, incluso en dmbitos que deberian
ser ejemplo de institucionalidad. Es también la que se legitima cuando desde lugares de poder se exacerba la
confrontacién como forma de construccion politica.

La escuela no genera estos fendmenos: los recibe. Y los recibe en el espacio mas sensible de todos, alli donde
deberian consolidarse las bases de la convivencia democratica. Por eso, lo que esta en juego no es solo la
seguridad de las instituciones educativas, sino algo mucho mas profundo: la capacidad de una sociedad de
transmitir normas, limites y sentido.

En este contexto se desarrolld el “Encuentro Metropolitano de Educacion Privada”, eje central de esta edicion
de “VIVENCIA”. Y no es un dato menor —sino profundamente revelador— que mientras se inauguraba un
espacio destinado a pensar estratégicamente el presente y el futuro del sistema educativo, muchos de sus
protagonistas debieran abandonarlo para atender nuevas amenazas en sus escuelas. La urgencia volvio a
imponerse sobre la planificacion. La crisis, sobre la reflexion.

Sin embargo, el Encuentro dejé en claro que los desafios exceden largamente la coyuntura. La educacion
de gestidén privada enfrenta hoy tensiones estructurales: descenso de la natalidad, fragmentacién social,
restricciones econdmicas, cambios culturales acelerados y una creciente dificultad para sostener propuestas
con identidad en un escenario que empuja a la homogeneizacidn o al vaciamiento.

Hablar de “dltima milla” —como se planted en ese dmbito— no es una metafora técnica: es reconocer
que el verdadero desafio ya no esta solo en disefar propuestas educativas, sino en hacerlas efectivamente
significativas para familias y estudiantes concretos, en territorios concretos, con problematicas concretas. Y
eso exige algo mas que eficiencia: exige sentido.

Pero ninguna transformacion serd viable si se sigue eludiendo una verdad incémoda: la escuela no puede
reemplazar a la familia. No puede hacerlo, y no debe hacerlo. La delegacion creciente de responsabilidades
formativas hacia la institucion escolar ha generado un vacio que hoy se expresa con crudeza. Sin presencia
adulta, sin limites claros, sin acompafiamiento en el uso de la tecnologia, los jovenes quedan expuestos a una
cultura que no educa: captura.

Por eso, resulta imprescindible recuperar una alianza real —no declamativa— entre familia y escuela.
Una alianza que no se construye desde la transferencia de culpas, sino desde la asunciéon compartida de
responsabilidades. Educar hoy implica intervenir activamente en el mundo digital, poner limites, generar
criterios, sostener la autoridad adulta. Todo lo demas es omision.

Este editorial no pretende alarmar, pero si interpelar. Porque minimizar lo que estd ocurriendo seria tan grave
como sobreactuarlo. Lo que esta en juego es el clima educativo, la autoridad pedagdgicay, en Ultima instancia,
la posibilidad misma de educar en un contexto de creciente desorden cultural.

El Encuentro Metropolitano nos deja una ensefianza central: no hay salidas individuales. La fragmentacion
debilita; la construccién en red fortalece. Pasar de la légica de competencia a la de cooperacion no es una
opcidn estratégica mas: es una condicion de supervivencia del sistema.

La educacidn sigue siendo una herramienta decisiva. Pero no alcanza con sostenerla como consigna. Requiere
decisiones, claridad de rumbo y coraje institucional. Requiere, sobre todo, recuperar una conviccion basica:
sin limites, sin responsabilidad adulta y sin comunidad, no hay educacién posible.

Y sin educacidn, simplemente, no hay futuro.
La Direccion

Editorial
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LA ESCUELA ANTE EL CAMBIO
DEMOGRAFICO Y TECNOLOGICO: PENSAR
EL PRESENTE, PROYECTAR EL FUTURO

Con una destacada convocatoria de referentes del ambito educativo, el Encuentro

Sucesos I

Metropolitano de Ensefianza Privada se consolidé como un espacio de reflexién
estratégica frente a los desafios que imponen las transformaciones demograficas,
tecnolégicasy culturales. Exposiciones claras, pertinentesy profundamente conectadas
con la realidad actual marcaron una jornada de alto valor para la comunidad educativa.

Encuentro

Metropolitano de
'Ensenanza Prlvada

u[_a Escuela ante el Cambno Demograflco y 2CUANDO?

ec gico en u p.Escenari N Viernes17 de Abril
. 4 - o de Maygy e 2026

Autoridades y Expositores en el cierre de actividades de la mafana

Con la presencia de representantes legales, directi-
vos, autoridades y miembros de la comunidad educa-
tiva de gestidn privada, se llevd a cabo el Encuentro
Metropolitano de Ensefianza Privada, organizado
por CONSUDEC, COORDIEP, CAIEP y FAERA. El mismo
—como lo expreso el Lic. Lentijo, Secretario General
de CAIEP en la apertura- formé parte de la serie de
Encuentros que las entidades organizadoras vienen
realizando desde al afio pasado, en abril en San Luis
para la Region de Cuyo y en Setiembre en Neuquén
para el Encuentro Patagdnico. La convocatoria reunié
a actores clave del sector, generando un ambito pro-
picio para el intercambio, la actualizacién y la cons-
truccién colectiva de sentido frente a los desafios
contemporaneos.

Desde muy temprano, Alicia y Gabriela, de ADEEPRA,
comenzaron la acreditacion de los participantes.
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El evento contd con la participacién de au-
toridades educativas nacionales y jurisdic-
cionales, asi como de referentes de amplia
trayectoria y compromiso con la educa-
cién. Su presencia jerarquizo la jornada y
aporté una mirada plural, enriqueciendo
el debate con aportes diversos y profunda-
mente situados.

Sucesos I

Uno de los momentos centrales fue la expo-
sicién del Rector de la Universidad Abierta
Interamericana y Presidente de CAIEP, Dr.
Rodolfo De Vincenzi, quien ademas de dar
la bienvenida como anfitriéon del evento,
sintetiz6 a través de las siguientes expre-
siones el valor y sentido del evento:

El Encuentro Metropolitano de Ensefian- El Lic. Lentijo y la Lic. De Benedetti fueron los encargados
za Privada organizado por CONSUDEC, de lalocucién a lo largo de la jornada.
COORDIEP, CAIEP y FAERA, con presencia
de autoridades educativas nacionales y
jurisdiccionales fue un espacio ideal para
pensar no solo el presente, sino las decisio-
nes que estamos tomando sobre el futuro
de la educacion.

En el panel con Mariano Narodowski y
Pablo Olocco trabajamos sobre tres trans-
formaciones que ya reconfiguran el siste-
ma educativo:

-> la demogrdfica
-> la tecnoldgica
- la autonomia institucional

La pregunta transversal que empieza a or-
denar la conversacion es:

El DR. Rodolfo De Vincenzi, Rector de UAI,

s .. e dio la bienvenida como anfitrién del Encuentro.
¢Como toman decisiones las instituciones

El Dr. Pablo Olocco intervino también en el El Dr. Rodolfo De Vincenzi fue otro de los
conversatorio inicial. participantes de la Mesa Redonda inicial.
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educativas cuando la informacidn es abun-
dante, el conocimiento es accesible y la in-
certidumbre es permanente?

Ahi propuse pensar en una etapa de “inte-
ligencia postartificial”: Si la 1A dejé de ser
diferencial para convertirse en infraestruc-
tura, el valor se desplaza de nuevo hacia lo
humano.

Sucesos I

El diferencial ya no es el acceso a conteni-
dos ni el formato. Es la capacidad de:

-> disefiar experiencias de aprendizaje sig-
nificativas

-> implementarlas en trayectorias diversas
-> demostrar resultados con evidencia

El Dr. José Luis Gonzdlez fue el encargado de presentar

a la Mg. Claudia Lombardo, académica invitada.

La Mg. Claudia Lombardo

El Dr. Mariano Narodoski durante su intervencion en
la que presentd la problematica central del evento.

e
durante
su excelente presentacion.

Esto exige tres cambios de ldgica institucio-
nal:

-> de ensefianza organizada a aprendizaje
disefiado

-> de escala vs. personalizacion a persona-
lizacién con evidencia a escala

-> de titulacién como destino a trayecto-

no C C rias que demuestran valor en tiempo real
camt . .
(Alesandrc El liderazgo educativo no cambia de herra-

mientas: cambia de naturaleza. No se tra-
ta de gestionar tecnologia, sino de definir
propésitos y alinear decisiones en funcién
de ellos.

La transformacion demografica y tecnolé-
gica no es un problema a resolver. Es un
contexto que exige mayor claridad estraté-
gica. Y entonces, la pregunta de fondo deja
de ser tecnoldgica:

m,‘-‘,-i() de mayer =

e =)
fo De vincenz (CAIEF)

Olocco (C OORDIEF)

1o Narodowski (Academico Invitado)

Moderadora

Dra, Marta C o (EPEA)

La Dra. Marta Cordo fue la encargada de abrir
y moderar la Mesa Redonda con que se inici6 el
programa del Encuentro.
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¢Qué tipo de experiencia educativa quere-
mos disefiar, y para qué?

Cronograma y desarrollo

de las ponencias

La jornada se organizé en torno a un crono-
grama dindmico, que permitié abordar dis-
tintas dimensiones del escenario educativo
actual con orden, profundidad y un manejo
del tiempo que favorecid la atencion soste-
nida del auditorio.

Sucesos I

En las distintas ponencias —incluso de las
autoridades invitadas, que jerarquizaron el
evento con su presencia- se abordaron te-
mas vinculados a la innovacién pedagogi-
ca, el impacto de la tecnologia en las prac-
ticas de ensefianza, la gestion institucional
en escenarios cambiantes y la necesidad
de repensar las trayectorias educativas.
Cada intervencion logré articular marcos
tedricos con experiencias practicas, lo que
resultd especialmente valioso para los asis-
tentes, quienes pudieron identificar lineas
de accidn posibles en sus propias institu-
ciones. SRS =

Los integrantes del Panel de Autoridades.

e cCar
p.‘cli’é!di
relac
labol

» Mayor
flexibilidad laboral

Asimismo, se puso el acento en la centrali-
dad de lo humano en los procesos educati-
vos actuales. Las exposiciones coincidieron
en senalar que, mas alld de los avances
tecnoldgicos, el verdadero desafio radica
en disefiar experiencias de aprendizaje
significativas, capaces de dar respuesta a
contextos diversos y en permanente trans-
formacion.

El Dr. Pablo Olocco, expuso en el final sobre

Elinterés del auditorio se sostuvo a lo largo PHoY
la Ley de Modernizacién Laboral.

de toda la jornada, en gran medida gracias

= = | S

El Subsecretario de Educacién de la Nacién, Mg.
Alfredo Vota, durante su intervencién en el panel de

k - autoridades, secundado por el Director de la DIEGEP

El Lic. Lentijo expuso en el dltimo panel junto a bonaerense Javier Ranaldi y |a Directora de DGEGP

los Dres. Ratti, Fernandez y Olocco, en un panel de Ciudad, Nora Lima. Coordind ese panel el Padre
coordinado por el Prof. Carlos Camarotti. Horacio Lopez, presidente de FAERA.
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Encuentro

Sucesos

Cronograma  delviemesw
de Abril de 2026
Mesa Redonda Interinstitucional.
“La Escuela frente al cambio demografico y
tecnolégico en un escenario de mayor Moderadora
g : [][] Libertad Educativa”. Dra. Marta
. » Dr. Rodolfo De Vincenzi (CAIEP) Cordo (EPEA)

= Dr. Pablo Olocco (COORDIEPR)
= Dr. Mariano Narodowski (Académico invitado)

A
[]45 Pausa Café
Panel de Autoridades Moderador
> “Desafios de la Gestion Educativa 2026" Padre Horacio
] H[] = Lic. Patricio Barber (Director Nacional de EP) Lépez (sdb)
. * Prof. Javier Ranaldi (Director DIEGEP) Presidente
= Dra. Nora Lima (Directora DGEGP) de FAERA.
2' ] 5 Pausa Almuerzo
" Dra. Claudia Lombardo (UBA) Moderador
4' 3'] " Reconfigurar el ecosistema institucional: José Luis Gonzalez
- Puentes entre lo humano y lo digital™. (CONSUDEC)
5 '45 Pausa Café

Panel Informes sobre Temas de Actualidad:

= Dr. Pablo Olocco: ReForma Laboral Moderador
= Cont. Alfredo Fernandez: Ley de Prof. Carlos
] ﬁ] 5 Inocencia Fiscal Camarotti
= = Lic. Perpetuo Lentijo/Dr. Fernando Ratti: (Presidente de
Situacién Docentes Extracurriculares ADEEPRA).

y No Docentes ante IPS

Sede Montes de Oca Universidad Abierta Interamericana

Aontes de Oca 7

Ensenanza Priva(

‘La Escuela ante el Cambio Demografico y
Tecnologico en un Escenario de Mayor
Libertad Educativa”

am bio_ Demografico y
cenarigfe Mayo.

Los integrantes de la Mesa Redonda inicial. Integrantes del altimo panel.




Sucesos I
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a la claridad expositiva, la pertinencia
de los contenidos y la adecuada admi-
nistracion de los tiempos. Lejos de pre-
sentaciones meramente tedricas, cada
ponencia abrid interrogantes, propuso
enfoques y dejé aportes concretos para
la practica cotidiana.

Un aspecto especialmente destacable
fue la participacion de nueve empre-
sas que acompafaron el evento, cuya
presencia dio cuenta del compromiso
del sector privado con la educacion. Su
aporte no solo contribuyé a la realiza-
cion del encuentro, sino que también
permitié fortalecer vinculos estratégi-
cos entre el ambito educativo y el mun-
do productivo, en una articulacion cada
vez mas necesaria.

El Encuentro Metropolitano dejé como
saldo una experiencia enriquecedora,
atravesada por la reflexion, el intercam-
bio y la construccion colectiva. En un
contexto de profundas transformacio-
nes, este tipo de espacios se consolidan
como instancias fundamentales para
repensar el sentido de la educacién y
proyectar, con claridad y responsabili-
dad, los caminos por venir. Fue el pri-
mero de otros encuentros regionales
que tendrdn lugar a lo largo del corrien-
te afo, segun la programacién de las
entidades organizadoras, con el apoyo
de la Direccion Nacional de Educaciéon
de Gestion Privada.

Los representantes del Bco. Roela,
entregan un premio a la ganadora

Auspiciantes del Evento:

creativos t_lrgntales

B epix 1on

| Ensefie programacién

de forma curricular,

SON 5us Propios docentes
! “nuestro acompafamis--

Creativos Digitales.

PROME acompafid una vez mas el evento.



Auspiciantes del Evento:

| | Y plataforma de
i " queda laboral

guinttos

Prégram s by institueién
pard &l futrg

El equipo de Genesis, para su plataforma
El stand de QUINTTOS. PagosEDUC.
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LA GESTION ADMINISTRATIVA ESCOLAR,
EN EL CENTRO DE LA FORMACION CONTINUA

El pasado 10 de abril se llevé a cabo, una vez mas, el taller especialmente dirigido a equipos de

gestion y personal administrativo de instituciones educativas de gestién privada bonaerense,

conuna propuesta que anualmente combina actualizacién normativa, herramientas practicas
y espacios de intercambio.

Con la participacion de representantes legales, direc-
tivos, secretarios y personal administrativo, el 10 de
abril se desarroll6 el taller “La Funcién Administrati-
va en la Escuela Privada Bonaerense y su Digitaliza-
cién 2026”, una instancia de formacién que puso en
primer plano el valor estratégico de la gestion admi-
nistrativa en las instituciones educativas.

La propuesta convoco a un publico diverso, directa-
mente involucrado en la dindmica cotidiana de las
escuelas, lo que favorecio un intercambio enriquece-
dor y situado. En un contexto en el que las exigencias
normativas y los procesos de digitalizacion avanzan
de manera sostenida, este tipo de espacios resultan
fundamentales para acompafiar a quienes tienen la
responsabilidad de sostener el funcionamiento ins-
titucional.

El equipo de capacitadores —integrado por el Cont.
Alfredo Fernandez, el Lic. Perpetuo Lentijo y el Sr.
Guillermo Dominguez— desarrollé los distintos ejes
con claridad, solvencia y una marcada orientacion
practica. A lo largo de la jornada, lograron no solo
transmitir contenidos complejos de manera accesible,
sino también generar instancias de consulta que per-
mitieron abordar situaciones concretas del quehacer
administrativo. Su desempefio estuvo a la altura de la
propuesta, combinando experiencia, actualizacion y
cercania con los asistentes.

El temario recorrié aspectos centrales de la adminis-
tracidn escolar, abordando tanto el marco normativo
como las herramientas de gestion vigentes. Entre los
principales contenidos trabajados, se destacaron:

¢ Las funciones del Representante Legal, el Director
y el Secretario, enmarcadas en la normativa estatu-
taria vigente.

¢ Los regimenes laborales aplicables a la escuela pri-
vada y sus implicancias previsionales.

¢ Elrégimen de aporte estatal en la Provincia de Bue-
nos Aires y el encuadre arancelario para estableci-
mientos subvencionados.

¢ La reorganizacién de la DIEGEP y otras dependen-
cias de la DGCyE, junto con sus funciones y circui-
tos administrativos.

e La gestion de movimientos de personal segun
la Disp. 1000/11, con especial atencién a casos
practicos.

¢ El régimen de licencias, incluyendo actualizaciones
recientes y licencias parentales.

¢ El uso de la Mesa de Entrada Digital (MED), con
practicas de acceso, seguimiento de expedientes y
analisis de casos.

¢ El Sistema de Administracion Previsional (SAP), en-
focado en la confeccién de certificaciones de servi-
cios, con y sin efecto previsional.

Uno de los aspectos mas valorados por los asistentes
fue el enfoque aplicado del taller. La posibilidad de
trabajar sobre casos concretos, sumada a la claridad
expositiva de los capacitadores, permitié que los con-
tenidos no quedaran en un plano tedrico, sino que
se tradujeran en herramientas utiles para la gestion
diaria.



La conformidad de los participantes se
hizo evidente tanto en los intercam- Este tipo de iniciativas reafirma la importancia de la
bios durante la jornada como en las formacion continua en un drea que, aunque muchas

devoluciones posteriores. Se destacd . ] ..
especialmente la pertinencia de los veces silenciosa, resulta clave para el sostenimiento

temas abordados, alineados con las y la calidad de las instituciones educativas
demandas actuales del sistema edu-
cativo, asi como la actualizacion de la
informacién brindada.
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Este tipo de iniciativas reafirma la im-
portancia de la formacién continua en
un area que, aunque muchas veces si-
lenciosa, resulta clave para el sosteni-
miento y la calidad de las instituciones
educativas. Fortalecer la funcién admi-
nistrativa no solo mejora los procesos
internos, sino que impacta directamen-
te en la posibilidad de que las escuelas
desarrollen su proyecto educativo con
mayor solidez y previsibilidad.

De Nuestra Asoc

El Grilli Canning College cele-

bré sus 25 afios de trayectoria
con un encuentro conmemo-

. J/.CANNING %
74{{{ COLLEGE
b

Tenemos el honor de invitarlo a
celebrar los 25 afios de trayectoria
del Colegio Grilli Canning.

rativo que reunié a su comu-
nidad educativa para poner
en valor el camino recorrido.

La ceremonia, realizada el 17

El viernes 17 de abril a las 10hs
compartiremos un encuentro para agradecer
el camino recorrido en nuestra historia y
renovar el compromiso con la educacion que
nos inspira cada dia.

de abril, fue una oportunidad
para reconocer la historia
institucional, agradecer el
compromiso de quienes han _
CORONEL VICENTE DU 4600, CANNING

sido parte de su desarrollo

y renovar la vocaciéon educa- Al finalizar la ceremonia,
™~ nos complaceria contar con su

tiva que guia su proyecto. El !
que g proy presencia en un Brindis de Honor.

evento culminé con un brin-

Por favor, indicar si asistird o no
dis de hOI"IOl', en un clima de respondicndo a este mensaje

w

celebracién y encuentro.
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Certamen de Ajedrez
Coordina: Colegio Modelo Lomas
(Lomas de Zamora - Buenos Aires)
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Coordina: Asociacion Argenlina de Scrabble
en Colegio Sara Eccleston (Wilde — Buenos Aires)

INFORMES:
ADEEPRA - Chacabuco 90 - Piso 2 - (C1069AAB) - CABA Fundacién

Telefax: (011) 4342 8604 / 4343-2466/6155/7108 ADHust N bl .
E-mail: info@adeepra.org.ar Web; www.adeepra.org.ar 00Le | GrupoClarin

vivencia 12



REUNION DEL CONSEJO CONSULTIVO
DE DIEGEP

El 4 de Mayo ppdo. se reunid en la sede de la DGCyE el Consejo Consultivo de la DIEGEP,

presidido por la Directora General de Cultura y Educacidn, Flavia Terigi, acompaiiada de los

Subsecretarios de Educacién —Claudia Bracchi- y Administrativo —Diego Turkenich- el Director

de DIEGEP, Javier Ranaldi y el Subdirector Dario Nelson. Asistieron representantes de todas

las entidades miembros, incluido el SADOP. Por ADEEPRA lo hicieron su presidente Carlos
Camarotti y Secretario General Perpetuo Lentijo.

En un clima de mutuo respeto
y atento didlogo y escucha se
fueron tratando los diversos
puntos del Orden del Dia, entre
los que mencionamos a modo
de sintesis:

e Lineas de la Politica Educativa
Bonaerense: La Directora Ge-
neral sefialé que su gestidn
viene a continuar las lineas
que traia la del Prof. Sileoni,
aunque en un marco de pro-
funda estrechez econdmica,
por la falta de apoyo de la
Nacion a la Provincia, que al
dia de la fecha dejé de girarle
el equivalente a 23 billones
de pesos.

e Plantea el nuevo escenario que surge de las nue-
vas variables demograficas, que obligan a replan-
tear las prioridades en el disefio del sistema y las
instituciones, priorizando la calidad y los mejo-
res servicios en lugar de la histérica demanda de
atender la expansion del sistema. La cobertura ac-
tual es practicamente universal en todos los ciclos
de la educacion obligatoria, y se espera a la bre-
vedad que la gobernacion establezca por decreto
la obligatoriedad de la educacion inicial desde los
3 afios.

e Sefiala como preocupaciones centrales de la
gestion el mejorar la asistencia de los alumnos,
sobre todo en el nivel secundario, por las difi-
cultades de aprendizaje que suponen las faltas
intermitentes, como asi también el apoyo y ca-
pacitacidn a los docentes de nivel inicial para es-

/4/

La Dra. Terigi, flanqueada por los Subsecretarios, presidio la reunién.

timular el area del Lenguaje, dadas las deficien-
cias que se observan en ese plano en los alumnos
ingresantes.

Anuncia también la Dra. Terigi la creacidon de un
Repositorio Pedagdgico, en el que las mejores
experiencias provinciales puedan estar a dispo-
sicion de todos los actores del sistema, y abre la
rueda de consultas de los miembros, quienes for-
mulan, entre otros, los siguientes comentarios y
reclamos:

Fundamental recuperar la frecuencia de las reu-
niones de este Consejo, que funciona desde hace
35 afios con resultados mas que evidentes demos-
trando la importancia de la cooperacion del sector
privado con el estado en los momentos de las ma-
yores transformaciones.

Informacion Bonaerense I
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o Atender la situacién general del sector que pre-
senta numerosas instituciones en serio riesgo de
continuidad por falta de matricula o de finan-
ciamiento, lo que demanda una actualizacion
de aranceles en junio que equilibre los atrasos
existentes.

o Entre las mas comprometidas estan las escuelas
de Educacion Especial, por la inexplicable falta
de cumplimiento de sus obligaciones legales
por parte del gobierno nacional, que las ha lle-
vado al borde del cierre a muchas de ellas como
a otros tantos prestadores de servicios para la
discapacidad.

o Atender especialmente la situacion de los co-
legios con el 100 % de aporte, que sufren de un
retraso historico en los topes arancelarios. Al res-
pecto, el Subsecretario Administrativo manifesto la
posibilidad de revisar la Res.34/17, en funciéon de
la variacion operada en las estructuras de costos.

o Diligenciar los tramites de Recategorizacion y
Reasignacion pendientes, en casos, desde hace

afos, y que permitirian una distribucion mas per-
tinente del presupuesto asignado a cada estable-
cimiento, sin mayor erogacion presupuestaria.

Tanto la Directora General como la Subsecretaria
de Educacién se refirieron también a los hechos
de violencia y amenazas aparecidos en numero-
sos establecimientos semanas atrds, destacando
el valor de la respuesta desde el nivel central, con
fuerte contenido pedagégico, reforzando la nece-
sidad de encarar estos problemas con la necesa-
ria pausa y estilo que corresponde a instituciones
educativas.

La Subsecretaria por su parte anuncio la puesta en
marcha de un plan de refuerzo para un grupo de
30 escuelas secundarias que evidenciaron pro-
blemas de trayectorias en sus estudiantes.

Finalmente, el presidente de ADEEPRA junto al
Director de DIEGEP cerraron con una exhortacion
a superar el desaliento que provocan los multi-
ples factores negativos del contexto, cambiando-
lo por el sentido de la Esperanza.

ESCOLARES

ELEMENTOS D

Prsidn por el Diseiio y el Servicio

1996-2026

ASOCIACION DE ENTIDADES
EDUCATIVAS PRIVADAS ARGENTINAS

Han pasado 30 aivos y nueslra pasion sigue siendo brindarles el mejor servicio.
‘Nueatro proyecto es alenderlos cada dia mejor.
jgracias por seguirnos eligiendo!
* Documentacion, Formularios y Papeleria Escolar

* Especialistas en Cuadernos y Libretas de Comunicaciones
* Impresiones en general

ELEMENTOS P
ESCOLARES

, e-mail: ventas@elementosescolares.com.ar

Administracion: 4282-7529 - (© 11-5133-6246

www.elementosescolares.com.ar
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NUEVOS TOPES ARANCELARIOS PARA LA
EDUCACION PRIVADA CON APORTE ESTATAL
EN LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

La Provincia de Buenos Aires oficializé los valores maximos de aranceles para mayo de 2026
en instituciones educativas de gestion privada con aporte estatal. La medida, enmarcada
en la actualizacion de costos del sector, establece nuevos topes segun nivel y porcentaje de
subvencidn, e incorpora precisiones administrativas para su correcta comunicacion y registro.

COMUNICACION DE ARANCELES DE ENSENANZA
CURRICULAR DE ESCUELAS DE GESTION PRIVADA
CON APORTE ESTATAL PARA EL MES DE MAYO 2026

Se comunican los topes maximos para los aranceles
de enseifianza curricular a regir a partir del mes de
MAYO 2026, de acuerdo con el detalle que se expone
a continuacion:

Arancel de Enseiianza Curricular Mensual para esta-
blecimientos que cobran 10 cuotas:

MAYO 2026 100% 80%
Inicial y PP 34.030 62.790
Secundaria 37.520 71.090
Sec. Técnica, Agraria 'y

Especializadas en Arte 43.250 81.370
Superior 49.020 85.490

A efectos de propiciar el cumplimiento de la norma-
tiva vigente y claridad para los alumnos y/o respon-
sables de los alumnos menores de edad, se recuerda
la obligatoriedad de consignar en forma clara, legi-
ble y de facil identificacion el porcentaje de aporte
estatal en el recibo/factura de cobro cada servicio
educativo con aporte estatal, de conformidad a lo
establecido en la Resolucion N° 34/17.

Asimismo, se sugiere la inclusidn de la leyenda del
porcentaje de aporte en el concepto de pago del
Arancel de ensefianza curricular.

Con esta comunicacion los establecimientos educati-
vos podran proceder a notificar a los padres los nue-
vos valores de mayo 2026.

Los establecimientos educativos deberan informar el
valor de sus aranceles para el mes de mayo de 2026
hasta el dia viernes 15 de mayo de 2026.

Para ello debera requerirse a los servicios educativos
con aporte estatal de todas las modalidades y niveles
que remitan por correo electrénico la documenta-
cién habitual debidamente suscripta por el Repre-
sentante Legal, pero en formato digital (PDF), le-
gible y en archivo adjunto identificando la clave del
establecimiento y el periodo correspondiente (por
ejemplo el colegio de La Plata DIEGEP 0019 nombra-
rad su archivo: F1-4001PP0019-mayo 2026), al correo
electrénico que cada Jefatura de Regidn determine
(debera informarse junto con esta comunicacion).

70% 60% 50% 40%
80.310 120.280 139.950 153.860
98.610 144.990 159.960 199.920
112.170 166.050 187.290 228.800
109.720 139.180 155.930 195.280

Asimismo, las entidades deben conservar en su po-
der la documentacién en papel, la cual podra ser re-
querida para regularizar el proceso habitual segun lo
establece la Resolucion N° 34/17.

Se solicita a su vez que los servicios educativos com-
pleten el Formulario Digital que se encuentra habili-
tado a tal fin accediendo al siguiente link:

Mes mayo 2026:
https://forms.gle/QkbPYpcdkQPUMFQR8

Asimismo, los servicios educativos que no cuenten
con aporte estatal y aquellas modalidades y niveles
no alcanzados de manera obligatoria por la Resolu-
cion N° 34/17 deben presentar AMODO INFORMA-
TIVO la documentacion, de acuerdo a lo establecido
en el ARTICULO 19° de la mencionada resolucién; de
esta manera contaremos con informacién completa,
oportuna y representativa especifica del sector.
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FALLO EJEMPLAR SOBRE EL AMPARO
INTERPUESTO EN UN CASO DE MOROSIDAD

Publicamos a continuacion el texto completo del Fallo recaido sobre el amparo interpuesto

por una familia morosa sobre un establecimiento afiliado, en el que la justicia expone

con claridad principios que permiten la sustentabilidad de nuestras instituciones y las

obligaciones familiares ante las mismas y sus propios hijos. Asi, el texto siguiente resulta de
una ejemplaridad digna de su difusion y atenta lectura.

PODER JUDICIAL DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

Departamento Judicial Lomas de Zamora.
Tribunal en lo Criminal N.° 3

SENTENCIA DEFINITIVA

Lomas de Zamora, 30 de abril de 2026.

Autos: “ALLOA CASALE, GRACIELA BETIANA CELESTE,
por derecho propio y en representacion de sus hijos me-
nores PETRUSSA, ROCIO MARTINA y PETRUSSA, ALDO
OMAR, contra RUSDEL S.R.L. (Instituto del Sur) y COLE-
GIO DEL SUR S.R.L., sobre Recurso de Amparo.” Expe-
diente N.°: AMP-9431-3

I. VISTOS

Que se presenta la sefiora Graciela Betiana Celeste Alloa
Casale, DNI N.° 24.046.656, con domicilio real en calle
Boulong Sur Mer N.° 547 de la localidad de Longchamps,
Partido de Almirante Brown, Provincia de Buenos Aires,
por derecho propio y en representacion de sus hijos
menores Rocio Martina Petrussa, DNI N.° 49.416.362, y
Aldo Omar Petrussa, DNI N.° 54.600.581, con el patroci-
nio letrado del Dr. Marcelo Adrian Galvan, T.° XXVIII F.°
595 del C.A.L.Z., constituyendo domicilio legal en calle
Vetere 741 de Lomas de Zamora y domicilio electrénico
en 20178333225@notificaciones.scba.gov.ar.

Mediante escrito presentado el dia 21 de abril de 2026,
la accionante promovio accion de amparo y solicité me-
dida cautelar innovativa contra RUSDEL S.R.L. que ope-
ra bajo el nombre de fantasia «Instituto del Sur», con
domicilio real en calle Langhenheim N.° 378 de Long-
champs, y contra COLEGIO DEL SUR S.R.L., con domici-
lio real en calle Presidente Sarmiento N.° 235 de Long-
champs, ambos con domicilio legal en calle Sarmiento
N.° 235 de la misma localidad. El objeto de la accién fue
la reincorporacidn de los menores al ciclo lectivo 2026
en dichas instituciones, invocando la vulneracion del
derecho a la educacién y el principio del interés supe-
rior del nifio.

Con fecha 21 de abril de 2026, este Tribunal declaré ad-
misible la accién de amparo y dispuso la medida caute-
lar innovativa solicitada, ordenando la reincorporacion
inmediata de los menores al ciclo lectivo 2026 en los es-

tablecimientos demandados, bajo apercibimiento de lo
dispuesto en el articulo 804 del Cédigo Civil y Comercial
de la Nacion. Asimismo, se corrid traslado de la accién a
la parte demandada.

La parte demandada, representada por el Dr. Fernando
Gaston Santilli, T.° XVII F.° 297 del C.A.L.Z., comparecid
en tiempo y forma, contestd la accion, opuso la defensa
de extemporaneidad y caducidad prevista en el articulo
5.° de la Ley N.° 13.928 y acompafidé abundante prueba
documental.

Con fecha 28 de abril de 2026 se celebro la audiencia
prevista en el articulo 11 de la Ley N.° 13.928, texto se-
gun ley 14192. con la presencia del Tribunal en pleno,
integrado por los Dres. Marcelo Hugo Dellature, Maria
Fernanda Anaya y Luis Miguel Gabian, el representante
de la parte demandada y, conectada mediante videolla-
mada por plataforma WhatsApp, la parte actora junto a
su letrado patrocinante, quien no se habia presentado
fisicamente por no haber advertido la convocatoria. En
dicha audiencia no se alcanzd ningln acuerdo entre las
partes. La demandada informd la existencia de vacantes
en establecimientos educativos publicos de la localidad
de Longchamps, con datos de contacto verificados per-
sonalmente por su representante.

Con posterioridad a la audiencia, la parte demandada
presentd escrito mediante el cual desistié de la totali-
dad de la prueba ofrecida al contestar demanda, soli-
cité se declarara la cuestion de puro derecho, reiteré el
planteo de extemporaneidad y caducidad de la accién,
e informd con precision la existencia de vacantes en la
Escuela de Educaciéon Secundaria N.° 5 -Maestro Paulo
Freire- de Longchamps, la Escuela de Educacién Prima-
riay Secundaria N.° 9y la Escuela de Educacién Primaria
N.° 77 de la misma localidad. La parte actora no acom-
paid el comprobante de pago que su letrado se com-



prometié a presentar al dia siguiente de la audiencia, ni
realizé manifestacidn alguna adicional.

En tal estado, la causa se encuentra en condiciones de
ser resuelta en forma definitiva.

Il. CONSIDERANDO

Primero. Reconstruccion de los hechos a la luz de la
prueba producida

Que antes de ingresar al analisis juridico de la accién,
este Tribunal estima indispensable reconstruir con fi-
delidad la secuencia factica que dio origen a estas ac-
tuaciones, porque esa reconstruccion es la que permite
advertir que el relato inicial de la parte actora presenté
los hechos de manera parcial, omitiendo circunstancias
decisivas que la prueba documental aportada por la de-
mandada y las propias declaraciones de la actora y su
letrado en la audiencia del 28 de abril de 2026 se encar-
garon de revelar.

Los menores Rocio Martina Petrussa y Aldo Omar Petrus-
sa ingresaron a los establecimientos demandados en el
afio 2023, esto es, cuatro afios después del fallecimiento
del padre, ocurrido en 2019. Este dato es relevante por-
que la actora fundd su relato en el desequilibrio economi-
co derivado de ese fallecimiento como causa del incum-
plimiento, cuando en verdad la familia inicié la relacidn
contractual con las instituciones demandadas habiendo
ya transcurrido un tiempo considerable desde aquel
evento. La afirmacion contenida en la demanda de que
los menores cursaron «toda su educacion académica» en
dichos establecimientos es, cuando menos, inexacta: se-
gun informé la parte demandada en la audiencia sin que
la actora lo contradijera, los nifios realizaron su escolari-
dad previa en el Colegio Don Bosco de Avellaneda.

Desde el inicio de la relacién contractual en 2023, la
sefiora Alloa Casale no cumplié regularmente con el
pago de las cuotas mensuales ni de las matriculas. La
documentacion acompafiada por la demandada, con-
sistente en registros de cuenta, comunicaciones por
correo electrénico y conversaciones por aplicacién de
mensajeria instantdnea, acredita que la deuda se fue
acumulando en forma ininterrumpida durante los ciclos
lectivos 2023, 2024 y 2025, sin que en ninguno de esos
periodos se hubiera celebrado ni cumplido acuerdo de
pago alguno, suscribiéndose a algunos pagos parciales
minimos. El Unico pago registrado de cierta entidad fue
una transferencia de un millén de pesos realizada el 30
de diciembre de 2025 a través de la plataforma Merca-
do Pago. Ese pago, lejos de representar la cancelacién
de la matricula del ciclo 2026 como pretendié la actora,
fue imputado por la institucion a la deuda mas antigua
vigente correspondiente al mes de octubre de 2023, de
conformidad con las reglas de imputacion de pagos del
derecho comun. Asi lo explicéd con claridad el represen-
tante de la demandada en la audiencia, sin que la ac-
cionante pudiera refutarlo con documentacion alguna.

Particular relevancia adquieren, en este contexto, los

niveles de asistencia de los menores durante los ciclos
en que cursaron en los establecimientos demandados.
Seguln informo la parte demandada en la audiencia dato
que tampoco fue controvertido, Rocio Petrussa registro
un 33% de inasistencia en 2023, un 34% en 2024 y un
21% en 2025. Estas cifras revelan que la cuestion deba-
tida en autos no se agota en el incumplimiento econé-
mico: los propios nifios, cuyo interés superior la actora
invoca como bandera, asistieron al establecimiento en
proporciones que en ningun caso superaron los dos ter-
cios del ciclo lectivo, lo que pone en evidencia que la
continuidad pedagdgica que la madre reclama con tanta
vehemencia no fue, en los hechos, una prioridad duran-
te los afios anteriores.

Frente a ese cuadro de incumplimiento sostenido, las
instituciones demandadas no procedieron de manera
intempestiva ni sorpresiva. Por el contrario, en agosto
de 2025 esto es, mas de siete meses antes de la pre-
sentacidon de esta accidn, remitieron a la sefiora Alloa
Casale un correo electrénico en el que le informaron ex-
presamente que la matricula para el ciclo lectivo 2026
no seria renovada, instandola a concurrir a la secretaria
del establecimiento para regularizar la deuda. Esa co-
municacion fue recibida. En la audiencia, consultada al
respecto, la actora negd haber recibido -los mails sobre
las vacantes- pero reconocid haber recibido los correos
referidos a los pagos, lo que resulta inconsistente con su
afirmacién de ignorancia, maxime cuando se utilizé la
misma casilla de correo electrénico para ambos tipos de
comunicaciones. En febrero de 2026, la notificacion de
no renovaciéon de matricula fue ratificada por la misma
via, sin obtener respuesta.

a
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A pesar de estar notificada desde agosto de 2025, la se-
flora Alloa Casale no realizé gestion alguna para inscribir
a sus hijos en establecimientos educativos publicos antes
del inicio del ciclo lectivo 2026. Cuando los menores con-
currieron el primer dia de clases y se les impidio el ingre-
so, la actora tampoco adoptd medidas inmediatas para
escolarizarlos en otro establecimiento. Por el contrario,
optd por el camino del intercambio epistolar cartas do-
cumento de ida y vuelta, mientras los menores permane-
cian sin escolarizacién. Fue recién el 21 de abril de 2026,
casi un mes después del inicio del ciclo lectivo, cuando
decidio iniciar la presente accidn judicial. Durante todo
ese mes, los nifios no tuvieron actividad escolar de nin-
guln tipo, y ello no fue consecuencia de la conducta del
establecimiento demandado que ya habia informado la
no renovacion de la matricula con suficiente antelacion,
sino de la inaccidn de la propia progenitora.

Por Ultimo, cabe sefialar que en la audiencia el letrado de
la parte actora anuncié que acompaiaria al dia siguien-
te el comprobante del pago de la primera cuota del ciclo
2026. Ese comprobante no fue presentado. Su ausencia
no es un detalle menor: es la demostracién mas elocuen-
te de que la voluntad de pago invocada insistentemente
a lo largo de estas actuaciones no encuentra respaldo en
ningun hecho concreto y verificable.

Segundo. La extemporaneidad de la accion y la ca-
ducidad del plazo legal. Primer fundamento autoé-
nomo de rechazo

Que la parte demandada opuso oportunamente la de-
fensa de extemporaneidad y caducidad prevista en el
articulo 5.° de la Ley N.° 13.928 texto segun Ley N.°
14.192, que establece un plazo de treinta dias corridos
para la interposicion de la accidon de amparo, contados
desde que el afectado tomd o pudo razonablemente
tomar conocimiento del acto lesivo. Corresponde exa-
minar esta defensa con caracter previo, pues su proce-
dencia determina el rechazo in limine de la accién con
independencia del analisis de mérito.

En la audiencia del 28 de abril de 2026, la sefiora Alloa
Casale reconocié expresamente haber tomado conoci-
miento de la negativa de matriculacién el segundo dia
de clases, es decir, aproximadamente el 2 o 3 de mar-
zo de 2026. La accion fue presentada el 21 de abril de
2026. Entre ambas fechas transcurrieron, como mini-
mo, cuarenta y cinco dias corridos, lo que supera con
holgura el plazo de treinta dias que la ley establece
como limite para el ejercicio de esta via excepcional. Si
bien no le es exigible a la progenitora de las menores,
el pleno conocimiento de esos plazos, su representante
en audiencia reconocié haber mantenido conversacio-
nes desde el afio 2025.

Esta comprobacion, surgida de la propia boca de la
actora en audiencia publica, es determinante. El plazo
del articulo 5.° de la Ley N.° 13.928 no es un plazo pro-
cesal susceptible de suspension o interrupcién por el
envio de cartas documento o por la realizacién de ges-
tiones extrajudiciales. Es un plazo de caducidad sus-

tancial cuyo vencimiento extingue el derecho a ejercer
la via del amparo, con independencia de las circuns-
tancias que hubieran llevado al interesado a demorar
su presentacién. La ley es terminante al respecto y no
habilita excepcién alguna fundada en la complejidad
de las negociaciones previas ni en la esperanza de una
solucidén extrajudicial.

Resulta ademas significativo que, si bien la actora reco-
nocié en audiencia haber tomado conocimiento de la
situacion en los primeros dias de marzo, la prueba do-
cumental indica que la notificacion de no renovacidn de
matricula le fue cursada en agosto de 2025. Tomada esa
fecha como punto de partida que es la que corresponde
aplicar conforme el estdndar de -conocimiento razona-
ble- que establece la norma, el vencimiento del plazo
habria operado ya en septiembre de 2025, tornando la
accion iniciada en abril de 2026 manifiestamente tardia
con mayor razon aun.

La caducidad del plazo del amparo no es una cuestion
meramente formal. Responde a la légica intrinseca de
esta accidn constitucional, que por su naturaleza urgen-
te y excepcional exige que quien la promueve actue con
la misma celeridad que reclama del érgano jurisdiccio-
nal. Quien aguarda cuarenta y cinco dias o varios me-
ses, seguin se tome como “Dies a quo” la notificacion de
agosto de 2025, antes de iniciar un proceso que invoca
como urgente e irreparable, contradice con su propia
conducta los presupuestos que hacen a la admisibilidad
de la via elegida. En consecuencia, la accidn de amparo
debe ser rechazada por extemporaneidad, con indepen-
dencia de los demas fundamentos que se desarrollaran
a continuacion.

Tercero. La ausencia de arbitrariedad o ilegalidad
manifiesta en la conducta de las instituciones de-
mandadas. Segundo fundamento auténomo de
rechazo

Que aun cuando se prescindiera del argumento de ex-
temporaneidad, lo que hace solo a mayor abundamien-
to, la accion de amparo tampoco podria prosperar en
cuanto al fondo, porque la conducta de las instituciones
demandadas no relne el requisito de arbitrariedad o
ilegalidad manifiesta que el articulo 43 de la Constitu-
cion Nacional y el articulo 20 de la Constitucidn de la
Provincia de Buenos Aires exigen como presupuesto de
admisibilidad de esta via.

RUSDEL S.R.L. y COLEGIO DEL SUR S.R.L. son personas
juridicas de derecho privado que gestionan estableci-
mientos educativos bajo ese régimen. Su sostenimien-
to financiero depende de manera directa y exclusiva
del cobro de los aranceles que sus alumnos abonan.
No reciben financiamiento estatal que les permita
absorber indefinidamente el incumplimiento de sus
obligaciones contractuales por parte de los responsa-
bles de sus alumnos. En ese marco, la decision de no
renovar la matricula de los menores Petrussa para el
ciclo lectivo 2026 no fue un capricho ni una represalia:
fue la consecuencia natural, previsible y juridicamente



legitima del incumplimiento reiterado, sostenido y sin
perspectivas de enmienda de las obligaciones asumi-
das por la sefiora Alloa Casale desde el inicio de la re-
lacion contractual en 2023.

La decision, ademas, fue adoptada con observancia
de las formas minimas que la razonabilidad exige: la
notificacién fue cursada en agosto de 2025, con mas
de seis meses de anticipacion al inicio del ciclo lecti-
vo 2026, otorgando a la progenitora un margen mds
que suficiente para regularizar la deuda, acordar un
plan de pagos o, en su defecto, inscribir a sus hijos en
establecimientos educativos publicos de la misma lo-
calidad antes del inicio de las clases. Ninguna de esas
opciones fue aprovechada.

No puede sostenerse seriamente que una institucion
privada incurre en ilegalidad manifiesta al negarse a re-
novar la vinculacién contractual con un alumno cuyos
responsables acumulan tres ciclos lectivos de deuda
parcial, sin haber celebrado ni cumplido acuerdo de re-
gularizacién alguno. El derecho de admision que invo-
can las demandadas no es un privilegio arbitrario: es el
corolario légico de la naturaleza juridica del vinculo que
une a las partes, que es de caracter contractual y onero-
S0, y cuya continuidad no puede ser impuesta coactiva-
mente a una de las partes cuando la otra ha incumplido
sus obligaciones de manera sistematica.

La actora ha pretendido construir su caso sobre la
premisa de que el derecho a la educacion de sus hijos
prevalece sobre cualquier consideracion econdmica
y que, en consecuencia, el establecimiento privado
estd obligado a continuar brindando el servicio con
independencia del pago. Esa premisa es juridicamen-
te incorrecta en los términos en que fue planteada. El
derecho a la educacién que la Convencién sobre los
Derechos del Nifio y el bloque de constitucionalidad
federal garantizan es el derecho de acceder a una edu-
cacion de calidad en condiciones de igualdad, derecho
gue el Estado tiene la obligacion primaria de asegurar
a través de su red de establecimientos publicos gratui-
tos. Ese derecho no incluye el derecho a ser educado
en un establecimiento privado especifico, ni a man-
tener una relacién contractual con una institucién de
gestién privada sin cumplir con las obligaciones que
esa relacion implica. Sostener lo contrario implicaria
imponer a los establecimientos privados una suerte de
obligacidn de servicio universal que el ordenamiento
juridico no les asigna.

Cuarto. El principio del interés superior del nifio y su
correcta aplicacion al caso

Que la invocacién del principio del interés superior del
nifio, consagrado en el articulo 3.° de la Convencion sobre
los Derechos del Nifio con jerarquia constitucional en vir-
tud del articulo 75, inciso 22, de la Constitucidén Nacional,
merece un analisis cuidadoso, porque es el argumento al
que la parte actora concede mayor centralidad y porque
su correcta interpretacidon conduce a una conclusion dia-
metralmente opuesta a la que ella propone.

El interés superior del nifio no es una formula magica
gue opera automaticamente a favor de quien lo invo-
ca en un proceso judicial. Es un principio que obliga a
identificar, en las circunstancias concretas de cada caso,
cual de las soluciones posibles maximiza el bienestar in-
tegral de los menores involucrados. Y esa identificacién
no puede hacerse con abstraccidon de quién es el res-
ponsable de la situacién que los afecta.

El articulo 18 de la Convencidn sobre los Derechos del
Nifio establece con claridad que incumbe primordial-
mente a los padres o representantes legales la respon-
sabilidad de la crianza y el desarrollo del nifio, y que el
interés superior del nifio constituird su preocupacion
fundamental. Esta disposicion no es decorativa: impone
a los progenitores una obligacion juridica concreta de
actuar en beneficio de sus hijos, que incluye garantizar
su acceso oportuno y continuo a la educacion. Cuando
un progenitor incumple esa obligacion ya sea por no
pagar las cuotas parcialmente de un colegio privado du-
rante tres afios, ya sea por no inscribir a sus hijos en un
establecimiento publico cuando la situacidon econdmica
le impedia continuar en un colegio privado, ya sea por
mantenerlos sin escolarizacidn durante un mes entero
mientras aguardaba el resultado de gestiones extraju-
diciales, no puede luego invocar el interés superior de
es0s mismos niflos para trasladar las consecuencias de
su propia conducta a un tercero.

En el caso concreto, el interés superior de Rocio Mar-
tina y Aldo Omar Petrussa no reclama su permanencia
en los establecimientos demandados. Reclama, ante
todo, que cesen de inmediato en la situacion de deses-
colarizacién en que se encuentran. Y esa solucién no
depende de la resolucidn favorable de esta accion: de-
pende de que su progenitora adopte las medidas que
estan a su alcance y que lo han estado desde agosto
de 2025 para inscribirlos en alguno de los multiples
establecimientos educativos publicos que funcionan
en la localidad de Longchamps, varios de los cuales
cuentan con vacantes disponibles segun lo acreditd la
parte demandada en la audiencia con datos concretos
y verificados.

El deseo de la actora de que su hija Rocio, que cursa
el ultimo afio del nivel secundario, egrese junto a sus
compafieros de siempre es comprensible en términos
afectivos. Pero ese deseo no configura un derecho exi-
gible judicialmente frente a una institucion privada a la
que se adeuda el equivalente a tres afos de aranceles, y
cuya negativa a continuar la relacién contractual ha sido
adoptada de manera fundada, con notificacidn previa y
suficiente antelacidn. La adolescencia y el valor de los
vinculos entre pares son realidades que este Tribunal no
ignora; pero también son realidades que la progenitora
debié haber tenido en cuenta al momento de decidir si
cumplia o no con las obligaciones que ella misma asu-
mid al inscribir a sus hijos en esa institucion.

Cabe agregar, en este punto, que los niveles de inasis-
tencia de los menores, que superaron el 30% en todos
los ciclos cursados; permiten relativizar seriamente la
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afirmacién de que la continuidad en ese establecimien-
to especifico es determinante para su bienestar emo-
cional y pedagédgico. Un alumno que asistié al colegio
menos de un 66% de los dias habiles en tres afios con-
secutivos no construye los lazos de pertenencia institu-
cional que la actora describe con tanto énfasis.

Quinto. La cesacion sobreviniente de los presu-
puestos de la medida cautelar y la procedencia de
su levantamiento

Que al momento de dictarse la medida cautelar inno-
vativa el 21 de abril de 2026, este Tribunal contaba uni-
camente con el relato unilateral de la parte actora, que
describia una situacién de desescolarizacidon inminente
de dos menores sin que se hubiera podido evaluar aun
la version de la demandada ni la prueba documental
que ésta obraria acompafiar. Sobre esa base factica in-
completa, y ponderando la urgencia que la situacion de
desescolarizacién presentaba en ese momento, el dic-
tado de la cautelar fue una respuesta razonable y pro-
porcionada.

Sin embargo, la medida cautelar es por definicion provi-
soria y esta sujeta a revisidon permanente a medida que
el proceso se desarrolla y el cuadro factico se completa.
Hoy, la situacién es sustancialmente diferente a la que
existia al momento del dictado de la cautelar. En primer
lugar, la prueba producida ha demostrado que la con-
ducta de las instituciones demandadas no fue arbitraria
ni ilegitima, lo que destruye la verosimilitud del dere-
cho que justificé el despacho de la medida. En segundo
lugar, y de manera independiente, se han configurado
dos circunstancias sobrevinientes que tornan improce-
dente el mantenimiento de la cautelar: por un lado, los
menores se encuentran actualmente reincorporados
a los establecimientos en cumplimiento de la medida
dispuesta, por lo que el peligro en la demora que jus-
tificd su dictado ha cesado; por otro lado, la parte de-
mandada ha acreditado fehacientemente la existencia
de vacantes en establecimientos educativos publicos de
Longchamps, lo que garantiza la continuidad pedagdgi-
ca de los menores con independencia del resultado de
este proceso. En ese escenario, la subsistencia de la cau-
telar carece ya de todo fundamento y perpetuaria una
situacion que el derecho no puede consagrar.

El levantamiento de la medida cautelar debe ir acom-
pafiado, necesariamente, de una disposicion que ga-
rantice que el transito de los menores desde los esta-
blecimientos demandados hacia los establecimientos
publicos se produzca de manera ordenada, agil y sin
solucién de continuidad en su escolaridad. A tal fin, y
en ejercicio de las facultades jurisdiccionales que im-
pone la proteccion del interés superior de los meno-
res, este Tribunal dispondrad las medidas pertinentes
en el punto resolutivo correspondiente.

Sexto. La restitucion de los aranceles devengados
durante la vigencia de la medida cautelar

Que en virtud del dictado de la medida cautelar del

21 de abril de 2026, los establecimientos demandados
se vieron compelidos a readmitir a los menores Pe-
trussa en sus aulas y a brindarles el servicio educativo
durante el periodo comprendido entre esa fecha y la
de la presente sentencia. Ese servicio tiene un costo
real y concreto para las instituciones, que lo prestaron
no por voluntad propia sino por mandato judicial y en
el marco de una accién que, como se ha demostrado
a lo largo de estos considerandos, carece de sustento
juridico.

La prestacion de ese servicio durante la vigencia de
la cautelar genera a favor de las instituciones deman-
dadas el derecho a percibir los aranceles correspon-
dientes a ese periodo, y a cargo de la sefiora Alloa
Casale la obligacion de abonarlos. Esta conclusién no
se funda en una penalizacién a la actora por haber
promovido la accidn, sino en un principio elemental
de derecho: quien recibe una prestacién de valor eco-
némico no puede pretender recibirla gratuitamente
cuando la accién judicial que la habilité resulta final-
mente rechazada. Admitir lo contrario implicaria que
el dictado de una medida cautelar provisoria funda-
da en informacién incompleta y en una apariencia
de verosimilitud que luego se demostré inexistente,
transfiriera definitivamente al prestador del servicio
el costo de esa prestacion, lo que seria manifiesta-
mente injusto.

La obligaciéon de restituir los aranceles devengados du-
rante la vigencia de la cautelar se funda ademads en el
hecho de que la situacién que justificé el dictado de esa
medida la desescolarizacién de los menores fue genera-
da exclusiva y directamente por la conducta negligente
de la progenitora, quien, habiendo sido notificada de
la no renovacion de matricula desde agosto de 2025,
no adopté medida alguna para evitar las consecuencias
previsibles de esa notificacidn. La cadena causal es cla-
ra: fue la inaccién de la actora la que colocé a los meno-
res en situacion de desescolarizacion, fue esa situacion
la que habilité el dictado de la cautelar, y fue esa cau-
telar la que obligd a los establecimientos a prestar el
servicio educativo durante el periodo indicado. En con-
secuencia, es la actora quien debe cargar con el costo
de ese periodo.

Séptimo. Las costas

Que las costas del proceso deben ser impuestas a la par-
te actora vencida, con arreglo al principio objetivo de
la derrota consagrado en el articulo 68 del Cédigo Pro-
cesal Civil y Comercial de la Provincia de Buenos Aires,
aplicable supletoriamente al proceso de amparo. No se
advierten circunstancias excepcionales que justifiquen
apartarse de ese principio. La sefiora Alloa Casale pro-
movié una accién de amparo presentando los hechos
de manera incompleta y en términos que la prueba pro-
ducida no confirmé, invocando el interés superior de
sus hijos cuando fue precisamente su propia conducta
la que los privé de escolaridad durante semanas. Esa
forma de litigar no puede ser premiada con la eximicién
de costas.



lll. PARTE RESOLUTIVA

Por todo lo expuesto, las normas constitucionales, con-
vencionales y legales citadas, y con arreglo a la sana cri-
tica racional, los integrantes del Tribunal en lo Criminal
N.° 3 del Departamento Judicial Lomas de Zamora,

RESUELVEN:

I. NO HACER LUGAR a la accién de amparo interpues-
ta por la sefiora Graciela Betiana Celeste Alloa Casale,
por derecho propio y en representacion de sus hijos
menores Rocio Martina Petrussa, DNI N.° 49.416.362,
y Aldo Omar Petrussa, DNI N.° 54.600.581, contra
RUSDEL S.R.L. (Instituto del Sur) y COLEGIO DEL SUR
S.R.L., por los fundamentos desarrollados en los con-
siderandos precedentes, a los que se remite en honor
a la brevedad.

Il. DECLARAR la extemporaneidad y caducidad de
la accion de amparo promovida, en razén de haber
transcurrido con holgura el plazo fatal de treinta
dias corridos previsto en el articulo 5.° de la Ley N.°
13.928 texto segun Ley N.° 14.192 entre la fecha en
que la actora tomd conocimiento efectivo del acto
que invoca como lesivo y la fecha de presentacion de
estas actuaciones.

Ill. DEJAR SIN EFECTO la medida cautelar innovativa
dispuesta con fecha 21 de abril de 2026, en tanto los
presupuestos que justificaron su dictado han cesado en
virtud de la prueba producida y de las circunstancias so-
brevinientes acreditadas en autos, conforme los funda-
mentos desarrollados en el considerando quinto.

IV. ORDENAR a RUSDEL S.R.L. (Instituto del Sur) y a
COLEGIO DEL SUR S.R.L. que, dentro del plazo impro-
rrogable de seis (6) dias habiles de notificados de la
presente sentencia, realicen todas las gestiones nece-
sarias para otorgar la documentacion necesaria a fin
de materializar la inscripciéon de los menores Rocio
Martina Petrussa y Aldo Omar Petrussa en estableci-
mientos educativos publicos de la localidad de Long-
champs, y/o donde su progenitora determine, en fun-
cion de las vacantes disponibles.

V. CONDENAR a la sefiora Graciela Betiana Celeste
Alloa Casale a abonar a RUSDEL S.R.L. y a COLEGIO DEL
SUR S.R.L. los aranceles correspondientes al periodo
comprendido entre el 21 de abril de 2026 y la fecha
de efectivo egreso de los menores de cada estableci-
miento, en concepto de restitucion de los aranceles
devengados durante la vigencia de la medida cautelar.

VI. IMPONER las costas del proceso en su totalidad a la
parte actora vencida, con arreglo al principio objetivo
de la derrota establecido en el articulo 68 del Cddigo
Procesal Civil y Comercial de la Provincia de Buenos Ai-
res y los fundamentos desarrollados en el considerando
séptimo.

VII. REGULAR los honorarios profesionales del Dr. Fer-

nando Gaston Santilli, T.° XVII F.° 297 del C.A.L.Z., letra-
do apoderado de la parte demandada, en la suma equi-
valente a SIETE JUSES (7 Jus), que a valores del corriente
mes de abril de 2026, conforme el Acuerdo N.° 4222 de
la Suprema Corte de Justicia de la Provincia de Buenos
Aires, registrado el 9 de abril de 2026, que fija el valor
del Jus en la suma de pesos cuarenta y nueve mil sete-
cientos cincuenta (S 49.750) representa la suma de PE-
SOS TRESCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS
CINCUENTA (S 348.250), mas los aportes previsionales
de ley, debiendo actualizarse dicho valor al momento
del efectivo pago conforme la Acordada vigente en esa
oportunidad.

La regulacion en el minimo absoluto previsto en el
articulo 22 de la Ley N.” 14.967 se funda en las fa-
cultades que el articulo 1255 del Cédigo Civil y Co-
mercial de la Nacién confiere a los magistrados para
morigerar los honorarios cuando su aplicacion estric-
ta conduce a una inequidad manifiesta, ponderando
la importancia y resultado de la labor profesional y
la situacién econdémica de las partes. En el caso, con-
fluyen circunstancias que justifican la fijacidon en ese
piso minimo: el proceso tuvo una duracién de aproxi-
madamente tres semanas; la etapa probatoria no fue
sustanciada en razon del desistimiento de la totalidad
de la prueba por la propia parte demandada; la cues-
tion fue resuelta de puro derecho sin necesidad de
produccién pericial ni testimonial; y la parte conde-
nada en costas es una progenitora que afronta sola la
crianza de dos hijos menores de edad en condiciones
econdmicas de manifiesta vulnerabilidad, tal como
surge de las constancias de autos. La regulacién asi
fijada que coincide con el minimo absoluto que la ley
arancelaria establece para cualquier actuacion profe-
sional, garantizando de ese modo el caracter alimen-
tario del honorario resulta retributiva de la efectiva
labor desplegada por el profesional contestacién de
demanda, participacién en audiencia y presentacion
de escrito conclusivo sin imponer a la condenada una
carga desproporcionada respecto de sus posibilida-
des reales de cumplimiento.

VIil.- DAR INTERVENCION a la Direccion de Escuelas
Publicas de partido de Almirante Brown, dependiente
del municipio de esa ciudad a fin de asegurar la conti-
nuidad escolar de los menores en ambito publico edu-
cativo garantizar.

IX.- NOTIFIQUESE la presente sentencia a ambas par-
tes, via electronica con caracter urgente. La presente es
apelable en el término de setenta y dos (72) horas de
notificada, debiendo el eventual recurso fundarse en el
mismo acto de interposicion conforme lo establece los
articulos 15y 17 de la Ley N.° 13.928.

X. Oportunamente, acreditado el cumplimiento integro
de lo ordenado en el punto IV mediante informe de los
establecimientos demandados y constancias de las ins-
tituciones educativas publicas receptoras, ARCHIVESE.
Registrese. Notifiquese. Cumplase.
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NUEVAS DISPOSICIONES PARA LA GESTION
EDUCATIVA: CLAVES NORMATIVAS PARA EL
AMBITO PRIVADO BONAERENSE

A través de los Comunicados N2 4/26 y N2 5/26, la Direccién General de Cultura y Educacion

de la Provincia de Buenos Aires informa la entrada en vigencia de nuevas disposiciones

que regulan aspectos centrales de la gestion administrativa en instituciones educativas de

gestion privada. Estas normativas abordan, por un lado, los procedimientos para el cierre

de establecimientos y la caducidad de tramites de apertura, y por otro, los criterios para la

incorporacion de cargos, médulos y horas catedra en la Planta Organico Funcional, en funcién
de necesidades de mejor servicio.

Disposicion 43/26

LA PLATA, BUENOS AIRES
Viernes 20 de Marzo de 2026

Referencia: EX-2026-09376321-GDEBA-SDCADDGCYE Guia de Procedimiento Administrativo para el Cierre
de Establecimientos y Caducidad de Tramite de Apertura en el ambito de la educacion de gestion privada de

la Provincia de Buenos Aires

VISTO el EX-2026-09376321-GDEBA-SDCADDGCYE,
la Ley de Educacién Provincial N2 13688 y el Decreto
Reglamentario N2 552/12, y;

CONSIDERANDO:

Que la Ley de Educacién Provincial N2 13688 regula
el derecho de ensefiar y aprender en el territorio de
la Provincia de Buenos Aires a través del Sistema Edu-
cativo integrado por los establecimientos de todos
los dmbitos, niveles y modalidades de gestidn estatal
y privada, dependientes de la Direccion General de
Cultura y Educacion, conforme los principios, objeti-
vos y fines educativos provinciales;

Que, por su parte, el Decreto N2 552/12 define, en-
tre otras, las caracteristicas especificas que hacen a
la supervision y el contralor de las instituciones de
gestion privada para el cumplimiento de la edu-
cacion, pudiendo establecer las pautas, condiciones
y requerimientos que resulten esenciales para el
eficaz funcionamiento de los servicios educativos de
gestidn privada;

Que, en virtud de lo expuesto y en el marco de la
normativa citada, el proceso de modernizacién ad-
ministrativa prioriza: a) garantizar el interés supe-
rior de nifios, nifias y adolescentes que concurren
a los servicios educativos (Art. 16 inc. h) de la Ley N2
13.688) y b) el resguardo de los derechos del per-

sonal docente (Arts. 135 y 136 de la citada norma,
de orden publico); resultando fundamental agilizar
y simplificar los procedimientos, determinando las
obligaciones, incumbencias y responsabilidades de
los distintos actores intervinientes;

Que, a la fecha, los procedimientos relativos al cierre
de establecimientos y a la caducidad de los trami-
tes de apertura en el dmbito de la gestion privada
no cuentan con un cuerpo normativo integral y uni-
ficado, habiéndose regido histdricamente por comu-
nicaciones internas emitidas por esta Direccidon de
Educacién de Gestion Privada;

Que resulta oportuno avanzar en la modernizacion
y revision de los procesos administrativos, con el
propdsito de unificar criterios y establecer principios
rectores que garanticen la celeridad y seguridad juri-
dica en la tramitacion de los cierres y caducidades de
los establecimientos educativos;

Que de la interpretacién armonica de los Articulos
130, 133y 134 de la Ley N2 13688 surgen las compe-
tencias atribuidas por dicha norma a esta Direccidn
de Educacién de Gestion Privada;

Que en virtud de las Leyes N° 13666, N° 14815, N°
14828 y decreto N° 1018/16, resulta pertinente el
dictado del presente acto administrativo;

(Continda en pdgina 27)
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Por ello,

EL DIRECTOR DE EDUCACION DE GESTION PRIVADA
DISPONE:

ARTICULO 12. Aprobar la “Guia de Procedimiento
Administrativo para el Cierre de Establecimientos y
Caducidad de Tramite de Apertura”, la cual regula de
manera integral, unificada y sistematica la tramita-
cién de los distintos tipos de ceses de actividad ante
la autoridad de aplicacion, en el ambito de la edu-
cacion de gestién privada de la Provincia de Buenos
Aires, conforme a los fundamentos expuestos en el
exordio de la presente.

ARTICULO 22. Aprobar los Titulos y Anexos que forman
parte integrante de la presente medida, registrados
bajo el Informe Gréfico N2 IF-2026-09601145-GDE-
BA-DEGPDGCYE, los cuales establecen la legitima-
cién, los plazos, los requisitos, la documentacién exi-
gible y las instancias de intervencion, determinando
las responsabilidades conforme al rol que le es in-
herente, de acuerdo al siguiente detalle:

Titulo I: Procedimiento para la tramitaciéon de cierres
y caducidad.

Titulo II: Cierre definitivo

Titulo I11: Cierre de Oficio

Titulo IV: Cierre transitorio (sélo por via excepcional)
Titulo V: Caducidad de tramite de apertura por desis-
timiento o de Oficio

Anexo |: Formulario de cierre y/o de caducidad de
tramite.

Anexo Il: Cédula de intimacién bajo apercibimiento.

ARTICULO 32: Establecer que toda la documentacion

https’// WWWw.adeepraorg:

requerida en los Titulos y Anexos que anteceden
debera presentarse en la Jefatura de Regidn, con
una copia en formato digital que importe la perfecta
legibilidad de los documentos en texto, firma y cual-
quier grafismo que contengan, cuando se encuentren
completas y/o saneadas y aprobadas por la Supervi-
sién previa verificacion de su efectivo cumplimiento,
debiendo las copias estar debidamente autenticadas
por autoridad competente.

ARTICULO 42. Determinar que los tramites que se en-
cuentren en curso a la fecha de entrada en vigencia
del presente acto administrativo deberan adecuarse
de manera progresiva y gradual a los plazos, etapas
y requerimientos de la nueva Guia de Procedimiento,
conforme las instrucciones que imparta la autoridad
de aplicacién.

ARTICULO 52. Dejar sin efecto toda comunicacién,
circular y/o instruccion impartida por esta Direccién
gue se oponga a lo establecido en la presente medida
o que regule los procedimientos aqui normalizados.

ARTICULO 62. Registrar esta Disposicién. Comunicar
a la Subsecretaria de Educacion, a la Direccion de
Liquidacion de Haberes, Retribuciones y Aportes a la
Educacion Privada, a la Direccidn Provincial de Ase-
soramiento Jubilatorio y Certificaciones, a las Jefatu-
ras Regionales de Gestidn Privada y por las mismas a
quienes corresponda. Cumplido, archivar.

Humberto Javier Ranaldi

Director

Direccion de Educacion de Gestion Privada
Direccion General de Cultura y Educacion

visita nuestro mu%"

Informacion Bonaerense I

27 vivencia


http://www.adeepra.org.ar

\,
%
_.—\__/:

s

Informacion Bonaerense

28

NUEVA DISPOSICION REDEFINE
LA INCORPORACION DE PERSONAL
POR RAZONES DE MEJOR SERVICIO

La Disposicion 41/2026 actualiza los criterios para la designacién de docentes en la Planta
Organica Funcional de gestion privada, estableciendo nuevas pautas para la incorporacion de
cargos y extensiones horarias por razones de mejor servicio.

LA PLATA, BUENOS AIRES
Miércoles 18 de Marzo de 2026

VISTO el EX- 2026-09048199-GDEBA-SDCADDGCYE,
por el que se tramita la modificacidon de la Disposi-
cién N°241/91 acerca de la Ampliacién de la Planta
Orgdnica Funcional, la Ley Provincial de Educacidon N°
13688, la Ley N2 10579 Estatuto del Docente, el De-
creto Provincial N22299/11 Reglamento General de
las Instituciones Educativas y las normativas vigentes
para la confeccidn de Planta Orgdnica Funcional para
cada uno de los niveles y modalidades, y;

CONSIDERANDO:
Que, la Disposicién N° 241/91 se implementd en el
marco de la Ley 1162;

Que, el articulo 1° de la citada Disposicion aprueba
las pautas elaboradas por el Tribunal de Homologa-
cion de cargos sobre inclusion de personal docente
no subvencionado en Planta Funcional y su conse-
cuente aporte al Instituto de Prevision Social de la
Provincia de Buenos Aires;

Que, es necesario, en el marco de la Ley 13688,
adecuar las pautas para la designacion de docentes
en Planta Funcional de acuerdo a las normativas es-
tablecidas para las instituciones de gestion estatal;

Que, el Decreto Provincial N° 2299/11 Reglamento
General de las Instituciones Educativas ordena la or-
ganizacion y funcionamiento de los establecimientos
educativos;

Que, a fin de garantizar las politicas de cuidado de
nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos se
hace necesaria la inclusién en Planta Organica
Funcional, no subvencionada de cargos/extension
horaria en los establecimientos educativos de ges-
tion privada;

Que, asimismo, debera garantizarse el reconocimien-

to de los derechos del personal docente en los tér-
minos de los articulos 135 y 136 de la Ley 13.688, de
orden publico;

Que de la interpretacién armonica de los Articulos
130, 133 y 134 de la Ley N2 13688 surgen las compe-
tencias atribuidas por dicha norma a esta Direccion
de Educacién de Gestion Privada;

Que en virtud de las Leyes N° 13666, N° 14815, N°
14828 y decreto N° 1018/16, resulta pertinente el
dictado del presente acto administrativo;

Por ello,
EL DIRECTOR DE EDUCACION DE GESTION PRIVADA
DISPONE

ARTICULO 12. Dejar sin efecto la Disposicidon N°
241/91 a partir de la fecha de dictado de la presente.

ARTICULO 29°. Establecer que la designacién de
docentes en Planta Funcional se realizara de acuer-
do a las normativas establecidas para las institu-
ciones de gestion estatal de los diferentes niveles
y modalidades, garantizando el reconocimiento de
los derechos del personal docente en los términos
de los articulos 135 y 136 de la Ley 13.688, de or-
den publico;

ARTICULO 32. Para el caso en que una entidad pro-
pietaria solicite incorporar a la Planta Orgdnica
Funcional no subvencionada, cargos/mddulos do-
centes/horas catedra, invocando RAZONES DE
MEJOR SERVICIO, con el fin de garantizar acciones
de cuidado y practicas pedagogicas superadoras,
debera realizarlo de acuerdo con lo pautado en el
IF-2026-09181053-GDEBA-DEGPDGCYE.

ARTICULO 42, Determinar que la autorizacién de



personal por RAZONES DE MEJOR SERVICIO y la am-
pliacién de la Planta Funcional resultante, no impli-
card el otorgamiento automatico del aporte estatal.

ARTICULO 52. Registrar esta Disposicién. Comunicar
a la Subsecretaria de Educacion, a la Direccion de
Liquidacién de Haberes, Retribuciones y Aportes a
la Educacion Privada, Direccion Provincial de Aseso-

ramiento Jubilatorio y Certificaciones, las Jefaturas
Regionales de Gestion Privada y por las mismas a
quienes corresponda. Cumplido, archivar

Humberto Javier Ranaldi

Director

Direccion de Educacion de Gestion Privada Direccion
General de Cultura y Educacion

CARGOS Y/O EXTENSION HORARIA QUE PODRAN

INCLUIRSE EN POF POR RAZONES DE MEJOR SERVICIO

POR NIVEL/MODALIDAD

NIVEL INICIAL

Extension horaria de Director/a, Vicedirector/a,
Maestro/a Secretario/a, Maestro/a de Inicial, Pre-
ceptor/a,

PR con menor cantidad de secciones de lo pautado
por Res. 3367/05

VD con menor cantidad de secciones de lo pautado
por Res. 3367/05

Equipo de Orientacién Escolar ampliado (con mayor
cantidad de miembros de los previstos en la norma-
tiva vigente).

NIVEL PRIMARIA

Extension horaria de los siguientes cargos; Direc-
tor/a, Vicedirector/a, Maestro de Grado, Maestro/a
Secretario/a, Maestro/a Bibliotecario/a, Orien-
tador/a de los Aprendizajes, Orientador/a Social,
Orientador/a de la Ensefianza, M6dulos de Educa-
cidn Fisica y Educacion Artistica.

VD con menor cantidad de secciones de lo pautado
por Res. 3367/05 MG con menor cantidad de sec-
ciones de lo pautado por Res. 3367/05 PR para ins-
tituciones de jornada completa

Equipo de Orientacién Escolar ampliado (con mayor
cantidad de miembros de los previstos en la norma-
tiva vigente).

NIVEL SECUNDARIO

Extensién horaria del Director/a, Vicedirector/a,
Secretario/a, Bibliotecario, Orientador/a Social,
Orientador/a Escolar, médulos de Educacion Fisica
y EMATP, (JA, PA para técnicas y agrarias).

Extension horaria del Preceptor o designacion de
cargos de Preceptor que exceda a lo pautado en la
normativa.

EOE ampliado (con mayor cantidad de miembros de
los previstos en la normativa vigente).

SUPERIOR
Extension horaria del Director/a y/o Secretario/a.

Extension horaria del Preceptor/a o designacion de

cargos de Preceptor/a que exceda a lo pautado en
la normativa.

$
-

e

a

ESPECIAL
Extensidn horaria del Director/a, Vicedirector/a, Se-
cretario/a.

Cargos del Equipo técnico.

Equipo de Orientacidn Escolar ampliado (con mayor
cantidad de miembros de los previstos en la norma-
tiva vigente).

FORMACION PROFESIONAL
Extensiéon horaria del Director, Secretario, Regente,
Preceptor y Pafiolero.

Extension horaria del Preceptor o designacion de
cargos de Preceptor que exceda a lo pautado en la
normativa.

~
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NOVEDADES IMPORTANTES RESPECTO DEL
APORTE AL IPS DE LAS CARGAS PREVISIONALES
DE LOS DOCENTES EXTRACURRICULARES

En las ultimas semanas se llevaron a cabo una serie de reuniones de las Asociaciones

intermedias con las autoridades del IPS para finalizar el tratamiento del tema del aporte al IPS

sobre los sueldos de los docentes extracurriculares tal como lo prevé la ultima modificacién

a la ley provincial 9650 (ley de jubilaciones de la PBA). A continuacidn, algunos puntos de
avance sobre los acuerdos alcanzados

3. quedarian afuera por el momento los talleres
y materias optativas y los trabajadores no do-
centes.

El aporte al IPS de las cargas previsionales de los do-
centes extracurriculares se centrara Unicamente en:

1. los docentes extracurriculares que en la misma
institucién educativa tengan labores docentes
curriculares y extracurricu-
lares en forma simultanea;

a. Por los trabajadores incluidos en los puntos 1)
y 2) debera retenerse el 16%
como aporte personal a par-
tir del sueldo devengado del

. los docentes extracurricu-
lares que tienen a cargo las
materias extracurriculares
obligatorias. En el caso de

mes de mayo de 2026. A di-
cho aporte habra que agre-
garle el 12% de contribucion
patronal.

los institutos educativos
con aporte estatal dichas
materias surgen del F1
oportunamente presenta-
do. En el caso de los insti-
tutos educativos sin aporte
estatal dicha clasificacién
no queda muy clara, motivo por el cual habra que
esperar mayores novedades desde el IPS. Enten-
demos que, si existe un proyecto de doble turno
obligatorio, los docentes extracurriculares inclui-
dos en dicho proyecto deberian aportar al IPS;

INSTITUTO DE
PREVISION
SOCIAL

b. Asimismo, dichos trabaja-
dores seran incluidos al pie,
y después de los docentes
curriculares sin aporte esta-
tal, en las correspondientes
planillas DENO 20. La declara-
cion jurada debera estar firmada por la inspectora
de cada nivel.

L

Se aguarda en los préximos dias la salida de infor-
macioén oficial al respecto.
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ESCUELAY CONVIVENCIA:
RESPUESTAS INSTITUCIONALES ANTE
SITUACIONES DE AMENAZA

Frente a la aparicion de mensajes intimidatorios en instituciones educativas, la Direccién

General de Cultura y Educacion de la provincia de Buenos Aires refuerza orientaciones para

el cuidado colectivo, la intervencidn responsable y el acompafiamiento a las comunidades
escolares.

Estamos sobre el final de una semana de mucha ten-
sién para nuestro sistema educativo. En escuelas de
varios distritos de la provincia se han recibido mensa-
jes amenazantes mediante pintadas, carteles y otros
soportes. Sucedid también en otras jurisdicciones
del pais, segun se compartio ayer en la Asamblea del
Consejo Federal de Educacion. El temor producido
por las amenazas se sufre en las escuelas y se ha ex-
tendido a las familias.

Estas acciones de intimidacién han sido promovidas
a través de redes sociales en las que participan nues-
tras y nuestros estudiantes, en las que se les incita a
sumarse a las amenazas. A los y las estudiantes les
decimos que reproducir amenazas no es una broma
ni una mera transgresion: se trata de una conducta
grave que vulnera la convivencia institucional, pro-
duce un daio en las y los demds y puede ser objeto
de investigacion judicial. Alentamos a quienes han
producido las amenazas a reconocer su actuacion y
a generar acciones reparatorias. Solicitamos a sus fa-
milias el acompafamiento en este propdsito median-
te la conversacion con sus hijos e hijas y el trabajo
corresponsable con las escuelas.

Es importante distinguir estas acciones de los con-
flictos interpersonales que se expresan en formas
violentas, en peleas y enfrentamientos que en de-
terminados episodios han incluido el uso de armas.
Esta semana también sucedieron actos de esta clase,
y son muy graves, porque tienen la potencialidad de
producir un dafio a la integridad fisica de las perso-
nas. La agresién fisica no puede ser la respuesta na-
turalizada ante situaciones de conflicto. Las escuelas
son lugares donde retomar el didlogo y restablecer la
convivencia, donde afrontar los conflictos mediante
la conversacion y donde aprender formas de actua-
cién en las que prime el cuidado mutuo.

Finalmente, queremos referirnos al temor ante la po-
sibilidad de hechos de violencia extrema y planifica-
da: a partir de la tragedia ocurrida en una escuela de

nuestro pais, ha tomado estado publico la existencia
de una comunidad digital dedicada a la exaltacién de
ataques de esta clase. Esta situacion, dada su peli-
grosidad significativa, es objeto de monitoreo por
parte del Ministerio de Seguridad y las Fiscalias, con
la colaboracion de nuestra Direccion General y de las
instituciones educativas cuando corresponde. Sobre
estas situaciones hemos trabajado en una reunién
especifica con Inspectoras/es Jefas/es Regionales y
Distritales con la participacion del Ministerio de Se-
guridad, para que todos y todas estemos advertidos
y realicemos las intervenciones que son propias de
nuestras respectivas competencias.

- wh B

El sistema educativo bonaerense cuenta con herra-
mientas, equipos y guias para actuar ante estas situa-
ciones que son de muy distinto orden, priorizando
siempre el cuidado colectivo, la continuidad pedago-
gica y el aprendizaje de formas responsables de par-
ticipar en la vida en comun. Las inspecciones cuentan
con Orientaciones para la actuacién inmediata ante
la deteccion de mensajes amenazantes o presencia
de armas en el escenario escolar. Otras acciones in-
cluyen la realizacion de las actuaciones necesarias

[
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Ante la aparicion de mensajes
conteniendo amenazas:

Estudiantes, docentes, auxiliares:
dar aviso a las autoridades escolares, mantener
la calma y colaborar en lo que se les indique.

Autoridades escolares:

e Dar intervencién a los equipos de inspeccién
para que les orienten sobre los pasos a seguir.

e Generar rapidamente situaciones de conversa-
cién entre estudiantes, familias y docentes que
permitan fortalecer los acuerdos instituciona-
les de convivencia.

No viralizar los mensajes, ya que se genera
miedo y se estimula la repeticion.

en el ambito judicial y el despliegue de un abordaje
especifico por parte de los equipos de orientacidn y
de supervision.

En el final de esta semana dificil, expresamos nues-
tra solidaridad con quienes han sufrido estos distin-
tos hechos y acompafamos a cada institucion en su
abordaje, comprometiéndonos a profundizar la ar-
ticulacion local. Asimismo, reconocemos el trabajo
de los equipos de conduccidn, docentes, equipos de
orientacion y de supervisidon, en cuanto a su inter-
vencion responsable, cuidada y efectiva.

Direccion General de Cultura y Educacion de la
provincia de Buenos Aires
La Plata, 17 de abril de 2026

RUBEN DARIO NELSON, NUEVO SUBDIRECTOR
TECNICO-PEDAGOGICO DE DIEGEP

La Direccion General de Cultura y Educacion de la Provincia de Buenos Aires designé al

Prof. Rubén Dario Nelson como nuevo Subdirector Técnico-Pedagédgico de la Direccion de

Educacion de Gestion Privada, destacando una extensa trayectoria en el ambito educativo y
de gestidn publica

/'h:.‘\\-\\_-”

El Prof. Rubén Dario Nelson fue recientemente nom-
brado por la Direccién General de Cultura y Educa-
cion de la Provincia de Buenos Aires para desempe-
fnarse como Subdirector Técnico-Pedagogico de la
Direccion de Educacién de Gestion Privada (DIEGEP).

Profesor de Musica con especialidad en Piano y Di-
reccion Coral, Nelson desarrolld una amplia carrera
dentro del sistema educativo bonaerense, desempe-
nandose en distintos niveles y modalidades tanto en
instituciones de gestidn estatal como privada. A lo lar-
go de su trayectoria ejercié como docente en los nive-
les Inicial, Primario, Secundario y Superior, ademas de
ocupar cargos directivos en el Nivel Secundario.

Dentro de la gestidon educativa provincial, también
cumplié funciones como Inspector de Ensefianza de
Nivel Secundario en la gestion privada y formé parte
del area de Asesoria Docente de la DIEGEP. Asimismo,
participd en la conformacion de comisiones evalua-
doras para cargos jerarquicos transitorios de secre-
tarios y pruebas puntuales destinadas a inspectores.

Su experiencia no se limita al ambito educativo. En
el plano institucional y politico fue concejal titular
del Honorable Concejo Deliberante de San Vicente
durante dos mandatos, desempefidandose ademas
como presidente del cuerpo legislativo en los perio-
dos 2009-2010y 2011-2013.

También ocupd el cargo de Secretario de Desarrollo
Social de la Municipalidad de San Vicente, donde
tuvo bajo su drbita areas vinculadas a ayuda directa,
discapacidad, familia, tercera edad, juventud, cultu-
ra, educacion, deportes, programas de coros y or-
guestas, economia social y microemprendimientos.

La designacion de Nelson representa la incorporacion
de un perfil con amplia experiencia en gestidon educa-
tiva, conocimiento territorial y una sélida trayectoria
en el trabajo institucional dentro de la provincia de
Buenos Aires.



LEY DE MODERNIZACION LABORAL:
CLAVES PARA ENTENDER LOS CAMBIOS
Y SUS IMPACTOS

Informacion Nacional

La reciente sancion de la Ley 27.802 introduce modificaciones relevantes en el régimen
laboral argentino. Este informe presenta, de manera accesible, los principales cambios
y sus posibles implicancias para empleadores y organizaciones.

El dia 6 de marzo de 2026 se publicé en el Boletin Nacio-
nal la ley 27.802, la cual establece modificaciones sen-
sibles y no sensibles en la estructura de la legislacién
laboral de la Argentina.

No tenemos ninguna duda que la sancién de la ley cita-
da generara un futuro plagado de impugnaciones, judi-
cializaciones y criticas doctrinarias, algunas seguramen-
te con fundamentos y otras sin ninguna justificacion.

En esta ley se incorporan algunos temas tratados opor-
tunamente por el DNU N° 70/2023 (que se encuentra
suspendido judicialmente) asi como algunas cuestiones
previstas en la ley de bases e incluso otras normas pro-
puestas por ejemplo a través del decreto 340/2025.

En primer lugar y siguiendo la metodologia de algunos
autores pareciera importante tomar en cuenta que nor-
mas legales se modifican con esta nueva ley y cuales
normas legales se derogan total o parcialmente.

Modificaciones

Obviamente la principal ley modificada es la Ley de con-
trato de trabajo (a partir de ahora LCT) identificada con
el N° 20.744 pero ademas se modifican las siguientes:

Ley 18.345 de procedimiento laboral

Ley 27.423 sobre honorarios profesionales

Ley 24013 ley nacional de empleo

Ley 11544 sobre jornada de trabajo

Ley 25877 sobre conflictos colectivos de trabajo
Ley 24467 sobre Pymes

Ley 12713 sobre trabajo a domicilio

Ley 26844 de trabajo en casas particulares

Ley 26727 sobre trabajo agrario

Ley 14250 sobre convenios colectivos de trabajo
Ley 23552 sobre asociaciones sindicales

Ley 23546 sobre negociacion colectiva

Derogaciones
Se derogan en forma completa a partir del 1° de enero
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de 2027 las leyes sobre estatuto del periodista profesio-
nal, sobre los viajantes de comercio, sobre teletrabajo, y
sobre el estatuto del peluquero. En forma inmediata to-
tal o parcialmente las leyes sobre el fondo de garantias
de créditos laborales, la ley de contratacién de mano de
obra nacional.

Se derogan en forma parcial (es decir sobre algunos ar-
ticulos) la ley de trabajo agrario, la ley de contrato de
trabo, la ley de jornada laboral, la ley de pymes y otras
de menor importancia.

Para que este trabajo no se transforme en una lectura
muy arida vamos a mencionar aquellos aspectos donde
existan modificaciones importantes y no siempre men-
cionando el articulo modificado de alguna ley. Este tra-
bajo no tiene como objetivo a profesionales legales sino
al publico en general y a aquellos que tienen empresas
y que contratan trabajadores. De todas formas, la mag-
nitud de la ley conteniendo 218 articulos y un anexo es-
pecial, lleva a que este trabajo tenga una extension in-
usual. Aun asi entendemos que es imperioso que aquel
que tenga una empresa con trabajadores registrados (o
incluso no registrados) deba llevar a cabo una lectura
minuciosa de esta nueva norma legal.

¢ Sedetermina el ambito de aplicacidn de la ley a todas
las relaciones laborales en relacién de dependencia
excepto: a) las contrataciones de obras, servicios,
agencia, transporte y flete reguladas en el Cdédigo
Civil y Comercial de la Nacion; b) los trabajadores
independientes con sus colaboradores atento lo dis-
puesto por la ley 27.742 (Ley de Bases) tema que ya
fue reglamentado; c) los prestadores independientes
de plataformas tecnoldgicas, debiendo este tema
ser reglamentado oportunamente; d) los emplea-
dos publicos; e) personal de casas particulares; f) los
trabajadores agrarios; g) el personal embarcado (ley
20094) y g) las personas privadas de su libertad en
régimen de encierro.

¢ Se mantiene el concepto de la norma mas favorable
al trabajador, pero se achica el principio protectorio,
quitdndose toda alusidn a la actuacién de los jueces
laborales en este sentido.

¢ Se elimina con relacién al principio de interpretacion
y aplicacién de la ley el concepto de “justicia Social”.
En consecuencia, si un hecho no pueda dirimirse por
aplicacién de las normas laborales o leyes analogas,
se decidird conforme a los principios generales del
derecho del trabajo, la equidad y la buena fe.

¢ Se determina que la promocién profesional y la for-
macion en el trabajo serd un derecho fundamental
para todos los trabajadores.

¢ Se mantiene, con alguna modificacion menor a favor
del trabajador, la nulidad de cualquier convencién o
acuerdo que reduzca los derechos de la LCT, los esta-
tutos profesionales o de las convenciones colectivas
de trabajo. Es decir que aun con el aval del trabaja-
dor un acuerdo que viole la LCT serd nulo de nulidad
absoluta. En sintesis un trabajador no puede renun-
ciar a los derechos establecidos por la LCT.

e Los acuerdos transaccionales a los cuales se arribe
sobre cuestiones litigiosas, en la medida que exista
una autoridad interviniente en dicha resolucion, se-
ran considerados cosa juzgada, motivo por el cual no
puede existir reversion del caso.

¢ Se mantiene la gratuidad, para el trabajador, en todo
proceso judicial laboral incluyendo la proteccidn de
la vivienda del trabajador. Sin embargo, si existiere
una demanda que comprobada objetivamente se
considere injustificada, las costas del proceso debe-
ran ser solventadas en forma solidaria entre el traba-
jador y su abogado.

¢ Se modifica el articulo 30 de la LCT en cuanto a la
subcontracion. Se excluye de la responsabilidad a
quienes cedan total o parcialmente el establecimien-
to con documentacion probatoria suficiente. Esto
es muy importante para aquellos establecimientos
educativos que ceden parte de sus instalaciones
para que terceros lleven a cargo talleres. En el caso
de otro tipo de contrataciones, el empleador debera
exigir al contratado que presente los Cuiles de sus
trabajadores, la constancia de los pagos mensuales
de sus remuneraciones, los pagos de las cotizaciones
a la seguridad social, los nUmeros de cuenta de aque-
llos trabajadores donde se depositan los salarios y el
contrato de la ART con clausula de endoso a favor
de la empresa contratante. Si la empresa contratada
presenta esta documentacion exime de toda respon-
sabilidad a la empresa contratante, aun en casos de
falsedad de la documentacion presentada. Hacemos
notar que este punto es muy importante porque con
el anterior texto del articulo, la ley 24013, la doctrina
y la jurisprudencia, aun con la presentacién de estos
elementos, consideraba que la responsabilidad se-
guia siendo solidaria.

e Con relacién al libro del Art. 52 de la LCT (Libro de
sueldos) y que ahora se denomina Registro del tra-
bajador, se determina que la inscripcion en ARCA es
suficiente a todos los efectos, sin que otro organis-
mo pueda hacer requerimientos. Los libros deben
conservarse durante diez afios y podran ser digita-
lizados. Este nuevo texto pone en contradiccion la
solicitud de las jurisdicciones provinciales de distin-
tos tipos de documentacidn laboral tales como libros
de sueldos, planillas de horarios y otros. Suponemos



que la reglamentacién de este articulo llevard mas
luz sobre este tema.

Se mantienen las facultades del empleador de mo-
dificar el contrato de trabajo (ius variandi), pero ello
sin que tales modificaciones impliquen alteraciones
esenciales del contrato, ni causen perjuicio material
a trabajador. Aqui hay dos modificaciones. La prime-
ra que se eliminé del articulo original el perjuicio mo-
ral, quedando solo el perjuicio material. En segundo
lugar, el trabajador ante un cambio sustancial y que
lo afecte no podrd iniciar ningun tipo de medida cau-
telar para mantener las condiciones anteriores, sino
que lo Unico que podra hacer es considerarse despe-
dido sin causa.

Se introduce un cambio importante en cuanto a los
certificados de trabajo del original articulo 80 de la
LCT. A partir de ahora se fijan 45 (cuarenta y cinco)
dias habiles para la entrega del certificado de trabajo
ante la extincidon del contrato de trabajo. Esta obliga-
cién se dara por cumplida cuando: a) se acredite su
entrega en formato fisico en la sede de la empresa,
b) se entregue en formato digital a través de cual-
quier medio que permita acreditar
dicha entrega en forma fehaciente,
pero incluyéndose que cuando la in-
formacién estuviere disponible para
el trabajador a través del sitio web
del organismo previsional o de ARCA
también se considerara cumplida esta
obligacién. Por el momento esta in-
formacioén es parcial, pero resumimos
que aquellos organismos nacionales
implementaran prontamente el siste-
ma. Hay que analizar los casos don-
de los trabajadores aporten a cajas
provinciales, porque por el momento
muchas de ellas no tienen estos datos
a disposicion de los trabajadores y en
consecuencia en estos casos habra
que entregar la certificacién de servi-
cios en forma manual.

Se mantienen los seis meses respecto del contrato
a prueba, pudiendo ser elevado a ocho meses en el
caso de que asi lo decidan las convenciones colecti-
vas. Se elimina la obligacion del preaviso cuando se
extinga el contrato a prueba.

Se establece una modificacion sustancial en el Art.
92 ter de la LCT respecto al trabajo parcial, Recor-
demos que el texto anterior determinaba que se
consideraba trabajo parcial aquel donde el horario
de trabajo fuera inferior a las dos terceras partes del
horario completo y normal convencional. Ahora se
considera trabajo parcial a aquel donde el trabaja-

dor trabaje en un horario inferior a la jornada legal o
convencional de la actividad. Ejemplo. Anteriormen-
te si un empleado de comercio trabajaba menos de
32 horas se consideraba trabajo parcial pero ahora
si trabaja 45 horas sera también un trabajo a tiempo
parcial porque es inferior a la jornada legal de 48 ho-
ras semanales. En todos los casos del trabajo parcial
se deberan pagar las cargas previsionales solo sobre
el salario real percibido. Sin embargo, se mantiene la
obligacidn de pagar los aportes y contribuciones a la
obra social sobre el salario de un trabajador a tiem-
po completo de la categoria en que se desempefie el
trabajador. Atento la posibilidad de eleccidn de obras
sociales distintas a la obra social de origen, el salario
completo sera el que corresponda al trabajo donde
la obra social elegida sea considerada la obra social
de origen. Ejemplo. Si un docente privado elige como
obra social OSECAC (la obra social de los empleados
de comercio) debera aportar a la obra social por un
trabajo de tiempo completo que rija en el convenio
de empleados de comercio. Es importante sefialar
que en estos casos deberan tomarse para el andlisis
del aporte por trabajo completo las situaciones de
pluriempleo.

e Con relacién al contrato a plazo fijo, se establece que

la extincion del mismo antes del plazo prefijado origi-
nalmente dara lugar al cobro por parte del trabajador
de la indemnizacidn establecida en el Art 245 de la
LCT, tomandose como antigliedad aquella que se hu-
biera acumulada entre la fecha de inicio del contrato
y la fecha de finalizacién originalmente pactada. Si la
extincion del contrato se generara habiéndose cum-
plido con los plazos fijados y debidamente preavisa-
do, se indemnizara el trabajador con la indemnizacidn
fijada por el Art. 247 de la LCT (50% de la fijada en el
Art 245), por el tiempo de trabajo acumulado desde
la fecha de inicio hasta la fecha de finalizacién.

Informacion Nacional

35 vivencia



Informacion Nacional

36

e Se establecen en el Art. 103 bis distintos conceptos

de beneficios sociales es decir conceptos no remu-
nerativos, no acumulables ni sustituibles por dinero
tales como los servicios de comedor; los reintegros
de gastos médicos, odontoldgicos o farmacéuticos
del trabajador; la provision de ropa de trabajo; los
reintegros documentados de gastos de guarderia y/o
sala maternal, utilizados por los trabajadores con hi-
jos de hasta seis afios, cuando la empresa no cuente
con estas instalaciones; la provisién de utiles esco-
lares y guardapolvos para los hijos del trabajador, al
inicio del ciclo lectivo; cursos de capacitacion o espe-
cializacién; el pago de gastos de sepelio de familiares
a cargo del trabajador, debidamente documentado
mediante comprobante. Se hace notar que la edad
para pagar los gastos de guarderias y/o salas ma-
ternales se sube a seis aflos, aunque es importante
mencionar que se mantienen las condiciones esta-
blecidas en el decreto 140/2022 excepto en cuanto
a la edad de los menores. Asimismo, y salvo el tema
del pago de guarderias y/o similares, el resto de los
conceptos indicados en este articulo seran abonados
solo por decisidn de los empleadores.

Se establece que el pago del salario podra ser llevado
a cabo en moneda nacional o en moneda extranjera.
Es necesario aqui hacer notar que salvo que ARCA
modifique el programa por el cual se liquidan las car-
gas sociales, aun cuando se acuerde el pago en mo-
neda extranjera, el recibo de sueldo y el volcado de
los datos a los sistemas electrénico de ARCA deberd
hacerse en moneda nacional, al tipo de cambio ofi-
cial del dia anterior a la fecha de pago del salario.

Se modifica el art. 104 bis de la LCT estableciéndose
que, por decisién del empleador, éste podra abonar
al trabajador componentes retributivos dinamicos,
adicionales, transitorios, fijos y/o variables, conside-
rando para ello tanto el mérito del trabajador como
aspectos propios de la organizacién. La incorpora-
cion, modificacién y conservaciéon de dichos com-
ponentes transitorios y variables podra ser realizada
por las partes o por decision individual del emplea-
dor, con la frecuencia que se determine, sin que pue-
da resultar de aplicacién a su respecto la continuidad
tdcita, la ultraactividad, ni la costumbre cualquiera
fuera el tiempo transcurrido en su mantenimiento y
aplicacidn. Estos conceptos siempre seran remune-
rativos. Esta modificacién implica que cualquier em-
pleador podra pagar premios a aquellos trabajadores
que asi lo merezcan, sin que dicho pago pueda con-
siderarse habitual a los efectos de su mantenimiento
en el tiempo, es decir que podran ser eliminados a
voluntad del empleador.

El pago de las remuneraciones debera ser siempre
realizada bajo pena de nulidad Unicamente mediante

la acreditacion en cuenta abierta a nombre del traba-
jador, en una entidad bancaria. Dicha cuenta llevara
el nombre de cuenta sueldo no pudiendo tener limi-
tes de extracciones, ni costo alguno.

Se establece que el recibo de sueldo podra ser entre-
gado al trabajador por parte del empleador en for-
mato papel o en formato digital. En el primer caso el
recibo debera estar firmado debidamente por el tra-
bajador. Si la entrega es en caracter digital, se debe
entregar por algin medio que permita tener cons-
tancia de su entrega. Sugerimos que en estos casos
se remitan via direccién electrénica.

Se establece que en los recibos de sueldos debera
indicarse el monto pagado por contribuciones por
parte del empleador con la concreta determinacion
del importe. Esta norma es nueva y habra que espe-
rar alguna reglamentacion al respecto.

Los recibos de sueldo deberan conservarse por el
término de dos afios a los efectos laborales (ya que
ese es el plazo de prescripcidn) y de diez afios a los
efectos previsionales. La conservacién podra ser rea-
lizada en papel o digitalizada.

Se mantienen los plazos de la licencia anual ordinaria
(vacaciones) segun la antigliedad, mas alla que los
convenios colectivos de trabajo pueden establecer
plazos mayores. También se mantienen los periodos
donde se deben otorgar las vacaciones (1° de octubre
a 31 de marzo) estableciéndose que cada tres afos el
otorgamiento debe llevarse a cabo en el periodo esti-
val. Como modificacion importante se establece que
el periodo vacacional puede otorgarse, con consen-
timiento de ambas partes, en periodos no menores
a siete dias. Esta particular situacidn no regiria para
los trabajadores docentes curriculares en todas las
jurisdicciones, por cuanto los mismos toman sus va-
caciones segun lo dispongan las normas estatutarias
aplicables a los docentes estatales atento el proceso
de equiparacién.

Se establece la posibilidad de que un trabajador tra-
baje mayor horario que la jornada legal o conven-
cional, generando un crédito en horas que le per-
mitird tener mas adelante una jornada menor de
trabajo. Bajo ninguna circunstancia un trabajador
podra trabajar mas de doce horas, debiendo asi-
mismo entre una jornada y otra haber 12 horas de
diferencia. Este procedimiento se denomina banco
de horas. Este banco de horas practicamente elimi-
na las horas extras.

El trabajador, en la primera jornada de trabajo don-
de no concurra, debera dar aviso al empleador, de la
enfermedad o accidente y del lugar en el cual se en-



cuentra. Asimismo, debera presentar certificado mé-
dico que justifique la o las inasistencias, el cual debe-
ra contener los siguientes elementos: a) diagndstico
médico, b) tratamiento, c) dias de reposo laboral
indicado, d) deben ser emitidos por profesionales
médicos habilitados para el ejercicio de la medici-
na y firmados digitalmente a través de plataformas
electrénicas autorizadas por la ley 27.553 y su regla-
mentacion. El trabajador esta siempre obligado a so-
meterse al control que se efectle por el profesional
designado por el empleador. En caso de controversia
la misma deberd ser dirimida por una junta médica
en un organismo oficial o en una institucién privada
reconocida, siendo en este ultimo caso debiendo los
costos ser solventados por el empleador. No se han
modificado los plazos de licencias contenidos en la
LCT original.

Se determina que el contrato de trabajo podrd ser
disuelto por voluntad concurrente de las partes, de-
biendo formalizarse el acto mediante escritura publi-
ca o ante la autoridad administrativa del trabajo. En
todos los casos el trabajador siempre debera estar
presente bajo apercibimiento de que el acto se con-
sidere nulo y sin valor. Se considerard que la relacion
ha quedado extinguida por voluntad concurrente
de las partes, si ello resultare del comportamiento
concluyente y reciproco de las mismas, que traduzca
inequivocamente el abandono de la relacién. En un
contrato de prestaciones continuas y permanentes,
se considera configurado este supuesto, luego de
transcurrido dos meses calendarios sin que alguna
de las partes manifieste su voluntad de continuar la
relacién laboral.

Se modifica el articulo 245 de la LCT determinan-
dose que, en los casos de despidos dispuesto por
el empleador, éste deberd abonar al trabajador una
indemnizacidn equivalente a un (1) mes de sueldo
por cada afio de servicio o fraccion mayor de tres (3)
meses, tomando como base de cdlculo la mejor re-
muneracion mensual, normal y habitual devengada
durante el ultimo afio o durante el tiempo de pres-
tacion del servicio si el mismo fuera menor. Se de-
fine que dentro de esta base de cdlculo no deberan
incluirse los conceptos de sueldo anual complemen-
tario, vacaciones y/o premios que no sean de pago
mensual. Se define como habitual aquellos concep-
tos devengados como minimo seis (6) meses en el
ultimo afio calendario. Se define como normal, en el
caso de conceptos variables como ser premios men-
suales, horas extras, comisiones, el promedio de los
ultimos seis (6) meses, o del ultimo afio si fuera mas
favorable al trabajador.

Se establece una modificacion muy importante, que
termina con afios de discusion doctrinaria y/o judi-

cial respecto de la indemnizacidn en caso de muer-
te del trabajador. El monto de la indemnizacion se
mantiene, pero se establece claramente el orden de
prelacion de quienes cobraran la misma a saber: a) el
conyuge o conviviente del causante, b) los hijos del
causante menores de edad y c) el hijo o hijos del cau-
sante mayores de edad con certificados de discapa-
cidad (CUD). Todos ellos cobraran la indemnizacion
en partes iguales. En ausencia de los causa habientes
indicados anteriormente, recibiran la indemnizacion
los hijos mayores del causante. Ante la ausencia de
aquellos recibiran la indemnizacién los padres del
causante siempre y cuando los mismos estuvieren
a su cargo al momento del deceso. La ley no men-
ciona quiénes cobraran la indemnizacion en el caso
de no existir ninguna de las personas mencionadas
precedentemente. El empleador quedara liberado
del pago si cancela la indemnizacién dentro de los
treinta (30) dias de ocurrido el deceso, con la docu-
mentacion que tenga en su poder y/o que le fuera
entregada con motivo del mismo. Si por alguna cir-
cunstancia, a posteriori de dicho pago, surgiere al-
gun acreedor con igual o mejor derecho que los que
ya cobraron, y reclama al empleador fuera del plazo
indicado, solo tendra accidon de repeticidon contra los
otros acreedores, quedando eximido el empleador
de cualquier reclamo.

Los créditos laborales provenientes de las relacio-
nes individuales del trabajo, generadas a posteriori
de la presente ley se actualizardn por la variacién
del indice de precios al consumidor (IPC) elabora-
dos por el INDEC mas una tasa de interés del tres (3)
por ciento anual, desde que esa suma sea debida y
hasta el momento del efectivo pago. Para los juicios
aun en tramite y con sentencias auin no dictadas se
establece una actualizacion distinta (Art. 55 de la
ley 27802).

Se establece taxativamente que las disposiciones del
aludido Art. 55 de la ley 27802) son de orden publico
y serdn aplicadas por los jueces o por la autoridad
administrativa o a peticidén de parte, aln en casos de
quiebra.
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e Se establece que los pagos por sentencias condena-

torias en juicios contra personas juridicas o humanas
podran ser canceladas en hasta un maximo de seis
(6) cuotas mensuales, consecutivas ajustadas confor-
me lo indicado precedentemente, mientras que, en
el caso de las micro, pequefias y medianas empresas
la cancelacion de las sentencias podrd llevarse a cabo
en hasta un maximo de 12 (doce) cuotas. Las costas
procesales incluidos los honorarios profesionales no
podran exceder del veinticinco (25) por ciento del
monto de la sentencia. En consecuencia no podran
pagarse en cuotas las indemnizaciones que no sean
producto de un juicio laboral, salvo que exista acuer-
do expreso de las partes.

Se crea el Fondo de Asistencia Laboral (FAL). EI FAL
es una cuenta abierta por el empleador en alguna
de las entidades habilitadas a tal fin por la Comi-
sién Nacional de Valores, a opcién del empleador.
Esta cuenta serd inembargable, independiente e
inajenable. Se deberd usar para pagar las indem-
nizaciones por extincién del contrato de trabajo de
los trabajadores por parte de un empleador. EI FAL
se constituird con el aporte del 1% para las gran-
des empresas y del 2,5% para las micro, pequefias
y medianas empresas segln la calificacion de la ley
24467, sobre las remuneraciones que conforman
la base para el calculo de las contribuciones patro-
nales con destino al Sistema Integrado Previsional
Argentino (SIPA) de cada trabajador. Este fondo
devengara intereses, los cuales estaran exentos del
IVA y del impuesto a las ganancias. Las contribucio-
nes patronales que pague el empleador tendran
una reduccion del mismo porcentaje afectado al
pago del FAL. Es importante sefialar que en el caso
de los establecimientos educativos que aportan a
una caja provincial por sus docentes solo podran
constituir este fondo sobre las contribuciones de
aquellos trabajadores que aportan al ANSES.

Se reglamenta sustancialmente el derecho de huel-
ga estableciéndose porcentajes de presencialidad
en los casos de trabajos trascendentes y esenciales.
Se consideran trabajos esenciales los siguientes:

a) el cuidado de menores y la educacion excepto
la terciaria y universitaria; b) los servicios de sa-
lud; c) produccidn, comercializacién, transporte y
distribucion de agua potable, gas, petrdleo y otros
combustibles y energia eléctrica; d) los servicios de
telecomunicaciones, incluyendo internet y comu-
nicaciones satelitales e) recoleccidon de residuos;
f) transporte de caudales; g) la aviacion; h) los ser-
vicios privados de seguridad y custodia. En estos
servicios debera garantizarse un 75% de presen-
cia de trabajadores. Se consideran trascendentes,
motivo por el cual deberd garantizarse un 50% de
presencia de trabajadores, las siguientes activida-
des: a) el transporte maritimo y fluvial de personas
y/o cargas; b) los servicios aduaneros y migratorios
y demads vinculados al comercio exterior; c) la pro-
duccidon de medicamentos y(o insumos hospita-
larios; d) el transporte terrestre y subterraneo de
personas y/o mercaderias; e) los servicios de radio
y television; f) las actividades industriales continuas
incluyendo siderurgia, aluminio, actividad quimica
y cementera; g) la industria alimenticia en toda su
cadena de valor; h) los servicios bancarios, finan-
cieros, servicios hoteleros y gastrondmicos y el co-
mercio electrdnico; i) la produccién de bienes y/o
servicios afectados a compromisos de exportacion.
Se debe esperar la reglamentacion en este punto.
Este tema sera objeto seguramente de acciones ju-
diciales para intentar plantear la inconstitucionali-
dad del mismo.

Se establece en el Régimen especial de contrato de
trabajo para el personal de casas particulares el régi-
men de trabajo a prueba tal como lo considera la LCT.

Se establecen distintas modificaciones al régimen de
Trabajo Agrario.

Se establece un Régimen de servicios privados de
movilidad y/o reparto que utilizan plataformas di-
gitales. Bajo este sistema de resuelve que los pres-
tadores de estos servicios seran considerados inde-
pendientes de las plataformas tecnoldgicas. Deberan
inscribirse en ARCA como monotributistas a efectos
de contar con los beneficios futuros de la prevision
social, los beneficios de una obra social incluso el
retiro por invalidez o pension por fallecimiento. Los
prestadores podran prestar servicio en cualquiera de
las plataformas digitales, sin que se le pueda exigir
exclusividad en alguna de ellas. Asimismo, deberan
recibir una retribucion dineraria por parte del usua-
rio consumidor a través de la plataforma a la cual
presta servicios. Si recibiere propinas por parte del
usuario la misma serd en su totalidad a favor del
prestador independiente.

e Se establecen algunas modificaciones importantes



dentro del dmbito de la ley 14.250 referidas a las
convenciones colectivas de trabajo. Se establece
que el orden de prelacion serd el siguiente: a) un
convenio colectivo posterior modifica en cualquier
sentido a un convenio colectivo anterior de igual
ambito; b) Un convenio de ambito menor (conve-
nio de empresa) prevalece, dentro de su ambito de
representacién personal y territorial, frente a otro
convenio de dmbito mayor, anterior o posterior. Se
elimina el concepto de ultraactividad por el cual un
convenio colectivo que hubiera vencido solamente
mantendra vigentes las condiciones y beneficios in-
dividuales directos del trabajo y los beneficios otor-
gados para el trabajador. Asimismo, se determina
que hasta el 31 de diciembre de 2027 los aportes
a las cdmaras empleadoras por parte de los traba-
jadores y siempre y cuando estén regulados en un
convenio colectivo de trabajo no podra superar el
0,5% (cero coma cinco por ciento) del salario de los
trabajadores. Asimismo, y respecto de los aportes a
los sindicatos no podran superar el dos por ciento
(2%) del salario de los trabajadores. Quedan exclui-
das las cuotas de afiliaciéon al sindicato.

Se establece que los trabajadores podran llevar a
cabo asambleas de personal, siempre que no afec-
te el desarrollo de la actividad de la empresa o no
afecte a terceros. Las asambleas deberdn contar
con autorizacién previa, tanto del horario como del
tiempo de su duracién parte de la autoridad del
trabajo. Si la asamblea se hiciera dentro del esta-
blecimiento debera contar con la autorizacion del
empleador, siempre y cuando éste esté al dia con
el pago de los haberes. El trabajador no devengara
salarios durante el tiempo de la asamblea. Por otra
parte seran consideradas infracciones muy graves:
a) afectar la libertad de trabajo de quienes no ad-
hieran a una medida de fuerza mediante actos y/o
hechos y/o intimidaciones y/o amenazas; b) provo-
car y/o instar y/u organizar el bloqueo o tomar un
establecimiento; impedir u obstruir total o parcial-
mente el ingreso o egreso de personas y/o cosas al
establecimiento; c) ocasionar dafios en personas o
en cosas de propiedad de la empresa o de terceros.
Los delegados sindicales tendrdn un crédito horario
maximo de diez (10) horas mensuales retribuidas
para el ejercicio de sus funciones sindicales.

Se crea un régimen de incentivo a la formalizacidn
laboral por el cual se premiara la incorporacion de
nuevos trabajadores a una empresa existiendo con-
diciones determinadas tanto para los trabajado-
res que se pueden incorporar como exclusiones de
aquellos empleadores que no cumplan también de-
terminadas condiciones. Se mantiene la obligacidn
de la contribucidn patronal a la obra social del seis
por ciento (6%).

e Se establece un proceso de promocién del empleo
registrado por el cual los empleadores podran regu-
larizar las relaciones laborales tanto en cuanto a rela-
ciones no registradas o registradas deficientemente,
siempre y cuando esas relaciones laborales existieren
al momento de la sancién de la ley de modernizacidon
laboral. Bajo este sistema, los empleadores gozaran
de la condonacion de hasta el setenta por ciento
(70%) de los aportes y contribuciones a los sistemas
de seguridad social por los periodos no prescriptos.
Asimismo, los trabajadores podran computar a los
efectos de su jubilacion hasta sesenta (60) meses de
servicios con aportes o la menor cantidad de meses
por afio que se los regularice. La regularizacion de las
relaciones laborales deberd llevarse a cabo dentro
de los ciento ochenta (180) dias corridos, contados
desde la fecha de entrada en vigencia de la ley de
modernizacién laboral.

Modificaciones impositivas contenidas

en la ley de modernizacion laboral

Mas alld de que la ley 27.802 es eminentemente dedica-
da a lo laboral, se introdujeron algunas modificaciones
impositivas importantes especialmente en el impuesto
a las ganancias.

Es asi que a partir de los ejercicios fiscales que se ini-
cien el 1° de enero de 2025 y que hubieran generado
guebrantos impositivos, los mismos podrdn actuali-
zarse teniendo en cuenta el IPC nivel general desde el
mes de cierre del ejercicio donde se generaron hasta el
mes de cierre del ejercicio fiscal que se liquida.

Asimismo, a partir de los afios fiscales que se inicien
a partir del 1° de enero de 2026 los intereses de los
plazos fijos en moneda extranjera quedaran exentos
del impuesto a las ganancias. De la misma forma que-
daran exentos del aludido impuesto las ganancias de-
rivadas del alquiler de inmuebles con destino a casa
habitacidn.

También se encuentra exento el resultado derivado de
la enajenacién de inmuebles y de la transferencia de
derechos sobre inmuebles a partir de las ventas que
se lleven a cabo a partir del 1° de enero de 2026. Re-
cordemos que los inmuebles comprados a partir del 1°
de enero del 2018 y vendidos a posteriori de esa fecha
debian tributar un impuesto cedular del 15% sobre las
utilidades (diferencia entre precio de venta y precio de
compra actualizado). Ahora las transferencias de esos
inmuebles quedaran exentas en ganancias. Recordamos
gue estas normas son aplicables a las personas huma-
nas Unicamente ya que para las personas juridicas los
actos presentados continlan gravados.

Dr. Alfredo Gustavo Ferndndez
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AUMENTO DE ARANCELES COLEGIOS DE
LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
CON APORTE MES DE MAYO 2026

Se han autorizado aumentos en los topes arancelarios para los institutos educativos privados con aporte esta-
tal de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
Adjuntamos la grilla respectiva para proceder al aumento de las cuotas para el mes préximo.

ANEXO I: Aranceles y/o Contribuciones Maximas

Vigencia 01/05/2026
Nivel
% de Aporte Inic- Prim Medio Comuin Medio Técnico Superior
Jornada Simple (1) Hasta 40 bs. (2) Hasta 40 hs. (2) Docente Técnico

100 $44.715 $49.326 $56.814 $64.345 $78.166
80 $ 84.446 $95.639 $109.564 $115.022 $153.369
70 $108.010 $132.627 $151.805 $147.503 $179.462
60 $161.754 $194.960 $223.246 $187.143 $210.091
50 $188.207 $215.113 $246.144 $209.678 $237.916
40 $206.844 $268.824 $307.693 $262.517 $296.610
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NUEVA NORMA DE DGEGP
SOBRE RENDICION DEL APORTE ESTATAL

ANEXO |
INSTRUCTIVO PARA LA RENDICION DEL APORTE GUBERNAMENTAL

Las instituciones educativas de gestion privada que
perciban aporte estatal en el marco del Decreto
Nacional 2.542/91, Resolucién 163/SED/03 y den
cumplimiento a lo dispuesto por la Disposicién
59/DGEGP/20, deberadn efectuar mensualmente la
rendicion digital del aporte recibido, detallando su
asignacion especifica conforme a lo establecido en
los apartados siguientes.

La presentacidén debera realizarse de manera digital
a través del Sistema de Informacién de Institutos de
Gestidn Privada (SINIGEP), o el sistema que en el fu-
turo lo reemplace, al cual cada establecimiento edu-
cativo accedera mediante un usuario y contrasefia.

La rendicidon estara encabezada por una nota sus-
cripta electronicamente por el Representante Legal
o Apoderado, en caracter de Declaracién Jurada con-
forme modelo que consta como Anexo I, dirigida a
la Direccién General Educacion de Gestidn Privada,
acompanfada de los formularios y la documentacion
respaldatoria correspondiente al destino del aporte.

Finalizada la carga, el sistema emitira un nimero de
actuacion para su posterior seguimiento. Toda mo-
dificacién posterior a la informacion presentada de-
bera realizarse mediante las correspondientes actua-
ciones rectificativas o por el medio que la Gerencia
Operativa Econdmico Financiera determine, con el
fin de optimizar el proceso de validacion de la pre-
sentacion.

A- FORMULARIOS DE RENDICION
DEL APORTE ESTATAL

La rendicién del aporte estatal serd realizada men-
sualmente por los establecimientos educativos, a tra-
vés de los formularios que se detallan a continuacion,
los que revisten el caracter de Declaracion Jurada y
deberan completarse y presentarse obligatoriamente
a través del SINIGEP.

1) Formulario N° 104/1: “Planilla de liquidacion de
haberes del personal docente”.

Los Institutos Privados Incorporados a la Ensefianza

Oficial, que perciban aporte gubernamental por sus

Plantas Organicas Funcionales debidamente aproba-
das por la Direccion General Educacion de Gestidon
Privada, de conformidad con el Decreto Nacional
2.542/91 y la Resolucién Conjunta SED y SHyF 163/03
o las que en el futuro las reemplacen; deberan rendir
de manera mensual y obligatoria, a través de este for-
mulario, los haberes de los docentes aportados, inclu-
yendo todas aquellas altas, bajas y modificaciones que
impacten sobre la situacién de revista de los mismos.

Esta informacion serd contrastada con el aporte es-
tatal transferido para el mismo periodo, conforme la
informacién cargada en el “Sistema Digital de Trans-
ferencia del Aporte Gubernamental” (en adelante,
SIDITAG) aprobado por la Disposicién 59/DGEGP/20.
La rendicién podra ser observada si incluye servicios
no declarados previamente en el SIDITAG.

Para aquellos establecimientos que rindan aporte
para mas de un nivel educativo, deberan realizar la
presentacion conforme el siguiente orden: Nivel Pri-
mario Adultos (D), Nivel Inicial (J), Nivel Primario (P),
Nivel Medio (M), Nivel Especial Primario (E), Nivel
Especial Formacion Laboral (F), Nivel Especial Medio
(H), Nivel Terciario o Superior (S).

Todos los datos que los institutos informen para la
confeccion del formulario 104/1, deberan estar en
un todo de acuerdo con la legislacion laboral vigente.

A efectos de proceder a la carga del formulario, debe-
ran tenerse en cuenta las siguientes consideraciones:

a) Incluir a todos los titulares, aun los que se en-
cuentran en uso de licencia sin goce de haberes.
En relacidn a estos ultimos, corresponde liquidar
el sueldo y descontar en las dos columnas de des-
cuento. El total de cargos y horas catedra de titula-
res no puede ser superior al aprobado en la Planta
Orgénica Funcional Aportada (POFAp) vigente, ex-
cepto cuando ocurra la baja de un docente y el alta
de su reemplazo (titular) en el mismo mes.

b) Declararse la antigliedad docente conforme lo
dispuesto por los articulos 118 y 119 del Estatu-
to Docente vigente, es decir, expresarla en afios
y meses. La misma deberd estar debidamente
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justificada con la documentacion respaldatoria
archivada en el legajo de cada docente de confor-
midad con lo establecido por la Disposicién 799/
DGEGP/97.
c) Consignar en la columna de descuentos los que
correspondan por obligaciones no cumplidas, li-
cencias sin goce de haberes, altas tardias, etc.
d) La rendicidon de asignaciones familiares debera es-
tar de acuerdo con lo dispuesto por el Articulo 121
del Estatuto del Docente y la Ley 6457/21, sus mo-
dificatorias y complementarias. Los importes de-
clarados deben resultar coincidentes con aquellos
valores aprobados por el Gobierno de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires de acuerdo a la norma-
tiva vigente. La documentacion respaldatoria debe
Encontrarse archivada en el legajo docente.

Como respaldo del sueldo abonado y rendido, de-
bera declararse el/los nimero/s de CBU de titula-
ridad del docente beneficiario donde se depositéd
el haber mensual alcanzado por el aporte estatal.
f) Enelcaso de los suplentes, sélo deberdn incluirse
aquellos que reemplacen a docentes con licen-
cias debidamente otorgadas y justificadas, de
conformidad con lo establecido en el Estatuto del
Docente. La liquidacion de suplencias correspon-
dientes a cargos de ejecucidén con aporte estatal
solo procedera cuando la licencia concedida al
docente reemplazado sea por un periodo igual o
superior a tres (3) dias corridos. Asimismo, en el
caso de los cargos de conduccion con aporte es-
tatal, la liquidacién de la suplencia procedera uni-
camente cuando la licencia otorgada al docente
reemplazado sea por un periodo igual o superior
a once (11) dias corridos, con excepcién de aque-
llos establecimientos con secciones o niveles que
cuenten con un Unico cargo directivo.

No podran incluirse aportes correspondientes a
periodos anteriores que hubieran sido omitidos
en rendiciones previas, salvo que medie autori-
zacién expresa de la Gerencia Operativa Econ6-
mica y Financiera, la cual deberd adjuntarse a la
rendicién. En tales casos, la presentacion debera
efectuarse mediante planilla complementaria.

g)

2) Formulario N° 104/2: “Declaraciéon Jurada de
Descargo de Aporte Estatal”

Corresponde a la Declaracién Jurada que emite el SINI-
GEP de manera automatica, totalizando por nivel edu-
cativo los servicios rendidos en el formulario 104/1
(remuneraciones brutas, aportes y contribuciones
patronales), a fin de informar el monto del aporte es-

tatal, conforme porcentaje oportunamente aprobado.

Estos totales son comparados con la suma transfe-
rida en concepto de aporte estatal a efectos de de-
terminar la existencia de excedentes o faltantes por
nivel educativo.

3) Formulario N° 104/3: “Planilla de liquidacién de

haberes del personal docente (Suplencias)”
Por medio de esta planilla, se declara el personal
docente en uso de licencias con sus respectivos su-
plentes. Resulta fundamental que en el formulario se
declare el articulo del Estatuto Docente correspon-
diente a la licencia otorgada, con indicacién precisa
de la fecha (desde y hasta) de la misma.

4) Formulario N° 105: “Planilla de liquidacion de

haberes del personal docente (1° SAC/ 2° SAC)”
Rigen las mismas indicaciones expresadas en los pun-
tos a), b), ), d) e) y f) del formulario 104/1 pero en
materia de rendicién del sueldo anual complemen-
tario (SAC).

5) Formulario N° 106: “Declaracion Jurada de Descar-
go de Aporte Estatal. Faltantes y devoluciones”

En este formulario se resume el aporte recibido, los

servicios rendidos y expone la existencia de exceden-

tes o faltantes de aporte.

6) “Planilla de liquidacion del aporte estatal” (ex
planilla computarizada)

En el formulario se mostrard, por nivel educativo, el

importe transferido a los establecimientos con el de-

talle de los conceptos incluidos.

B- DOCUMENTACION DE RESPALDO

Los establecimientos educativos deberdn acompa-
far la siguiente documentacion, para respaldar los
importes rendidos en los formularios referidos en el
apartado precedente.

a) Formulario de declaracidon jurada SUSS (F.931
ARCA) con su correspondiente acuse de presen-
tacion y comprobante de pago.

b) Comprobantes respaldatorios del/los Plan/es de

facilidades de pago que refinancien deudas con

ARCA en materia del Sistema Unico de Seguridad

Social. Deberd incluirse informacién relativa a to-

dos los planes de facilidades vigentes detallando:

periodos que se estan refinanciando, nimero de
plan, cantidad de cuotas, pago de las mismas, has-
ta tanto se cumpla con el pago de la totalidad de
la obligacién adeudada. En caso que la moratoria
no esté disponible, se debera adjuntar una nota
de compromiso en caracter de Declaracién Jurada
donde se indique que las obligaciones adeudadas



seran incluidas en el préximo Plan de Facilidades
que se habilite.

c¢) Comprobante de pago de Caja Complementaria,
de corresponder.

d) Licencias médicas aprobadas por medicina la-
boral de conformidad con la Disposicién 1063/
DGEGP/99 y sus modificatorias, independiente de
los dias otorgados. Para ello, las compaiiias pres-
tadoras del servicio médico deberan brindarle al
establecimiento educativo un informe mensual de
licencias aprobadas con el siguiente detalle: apellido
y nombre del docente, DNI o CUIL, dias justificados,
fecha de inicio y finalizacién, motivo de la licencia
mediante indicacién del nimero de articulo segun
el Estatuto Docente, conforme el modelo que obra
como Anexo Il de la presente disposicién. Dicho in-
forme debera estar firmado por las autoridades de
las mencionadas empresas y sus Directores Médi-
cos. La documentacion respaldatoria sera archivada
en el legajo del docente titular.

e) Formulario de Solicitud o documentacion de res-
paldo, segun corresponda, de otras licencias con
goce de haberes, no incluidas en el inciso anterior.

f) Comprobante de pago de las retenciones de Cuo-
ta Sindical, de corresponder.

g) Comprobante de pago de las retenciones de Im-
puesto a las Ganancias, de corresponder.

h) Constancia que acredite el pago de haberes do-
centes mediante transferencia bancaria, en el
cual deberan consignarse los siguientes datos:
apellido y nombre del docente, CUIL, nimero de
CBU o cuenta bancaria, fecha de acreditacion y
monto total transferido.

En el supuesto de que la documentacién presentada
se encuentre incompleta, la rendicién sera observa-
da y debera subsanarse conforme el procedimiento
establecido en el punto F “Informacién de Irregula-
ridades en la Rendicién”. Hasta tanto se dé cumpli-
miento a lo requerido, se considerard como servicio
docente no rendido.

C- PLAZOS GENERALES DE PRESENTACION

La Rendicion mensual deberd efectuarse en forma
digital hasta el dia trece (13) del mes inmediato pos-
terior al del aporte —o el dia habil siguiente, en caso
de corresponder—, a través del aplicativo que a tal
efecto se encuentra desarrollado en el Sistema de In-
formacidn de Institutos de Gestion Privada (SINIGEP)

y al cual cada establecimiento educativo accede con
su clave de usuario y contrasefia.

La rendicién mensual del aporte estatal junto con la
documentacioén respaldatoria debera efectuarse dentro
de los 15 dias habiles del mes siguiente. Al sélo efecto
de la rendicion correspondiente al mes de diciembre
(afio calendario) asi como la parte proporcional corres-
pondiente al Sueldo Anual Complementario (S.A.C.), los
plazos comenzardn a computarse a partir del primer dia
habil del mes de febrero (afio calendario).

D- DEVOLUCION DE EXCEDENTES DE APORTES

Los excedentes deberdn ser reintegrados por las ins-
tituciones educativas, al Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires (CUIT 34-99903208-9) dentro de los
cinco (5) dias habiles de recibidos.

Para ello el establecimiento educativo deberd realizar
una transferencia o depdsito a la cuenta corriente del
Banco Ciudad de Buenos Aires, Cta. Cte. 24.503/4 de
la Sucursal 111, CBU 0290000100000002450346, para
todos los Niveles Educativos (Inicial, Primaria, Medio,
Especial (Primario y Post-Primario), Adultos y Terciario
o Superior, salvo que en la planilla de liquidacién del
aporte estatal (planilla computarizada) se indique ex-
presamente otro nimero de cuenta corriente.

En el supuesto que los excedentes se produzcan por
una reduccion en la POF aprobada, las instituciones de-
beran ingresar las sumas en exceso hasta el dia de ven-
cimiento de la rendicion correspondiente al periodo en
el cual fueron notificadas de ese acontecimiento.

E- SOLICITUD DE FALTANTES DE APORTES

Procede en los casos que los montos transferidos en
un mes sean insuficientes para cubrir las erogaciones
realizadas por el establecimiento educativo, declara-
das en los Formularios 104/1, 104/3 y 105.

Solo se reconoceran los faltantes correspondientes
a los haberes del mes calendario inmediato anterior
a la fecha de presentacion de la rendicion del apor-
te gubernamental, los cuales deberan estar debida-
mente registrados en la rendicion digital presentada
mediante el Formulario 106 del sistema SINIGEP.

Los faltantes seran transferidos en el mes siguiente,
siempre que la rendicidn digital se encuentre cerrada
y haya sido presentada a través del sistema SINIGEP
hasta el dia trece (13) del mes inmediato posterior al
del aporte —o el dia habil siguiente, en caso de corres-
ponder—, y que los servicios rendidos se encuentren
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en concordancia con las novedades informadas en el
sistema SIDITAG. En todos los casos, la transferencia
quedard sujeta a la efectiva presentacién de la rendi-
cién con la documentacion respaldatoria que les dio
origen.

Unicamente se procesaran y liquidaran de manera
retroactiva el reconocimiento de cargos por nueva
Planta Orgdanica Funcional aprobada, siempre que tal
solicitud tenga lugar dentro de los 60 dias corridos de
haber sido notificados de la aprobacién por SINIGEP.
En caso de bajas del personal docente, los importes
correspondientes al Sueldo Anual Complementario
(SAC) proporcional y/o vacaciones no gozadas que
surjan de las liquidaciones finales, deberan ser ren-
didas a través de planilla complementaria, consig-
nando tales sumas en el mes trece (13), si la baja se
produce durante el primer semestre del afio, o en el
mes catorce (14), si se trata del segundo semestre.

F. INFORMACION DE IRREGULARIDADES
EN LA RENDICION

Si, con posterioridad a la presentacion de la rendi-
cion, se detectaran errores formales o materiales en
la documentacidon acompafada, la actuacidon que-
dard en estado “observada” a fin de que los mismos
sean subsanados dentro del plazo de cinco (5) dias
habiles, contadas a partir de la correspondiente no-
tificacién. Hasta que eso no ocurra, se considerara
como servicio docente no rendido.

Vencido dicho plazo sin que se hubiere dado cumpli-
miento a lo requerido, la actuacidn serd “rechazada”.
En caso de rechazo, los responsables de los estable-
cimientos educativos dispondran de un plazo peren-
torio e improrrogable de diez (10) dias habiles para
presentar la rendicidn rectificativa. Transcurrido di-
cho término sin que se hubiere efectuado la presen-
tacion, la rendicion serd considerada como servicio
no rendido, hasta tanto se subsanen los errores opor-
tunamente observados.

H. RENDICION ANUAL DE CUENTAS

Anualmente, los Institutos deberan presentar una
rendicién de cuentas correspondiente al periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciem-
bre, conforme a lo establecido en el articulo 11 del
Decreto 2.542/91. La presentacion deberd efectivi-
zarse antes del 31 de marzo del afio siguiente.

La rendicion de cuentas anual contendra:

1. Nota de elevacion

2. Declaraciéon Jurada de Transferencias, Aplicacio-
nes y Reintegros

3. Numero de actuaciones correspondientes a las
declaraciones juradas de aranceles presentadas
por la institucion educativa, en el periodo indi-
cado, ante la autorizacion de incremento de las
bandas arancelarias.

La presentacion debera generarse utilizando el Sis-
tema de Informacién de Instituciones Educativas de
Gestidn Privada (SINIGEP) y debera estar firmada por
representante legal o apoderado.

H. DE LAS FACULTADES DE SUPERVISION

La aprobacion de la rendicion por parte de la Direc-
cion General Educacion de Gestion Privada, a tra-
vés de la Gerencia Operativa de Gestién Econdmica
Financiera, no limita ni excluye las facultades de la
Supervision de Organizacion Escolar. En tal sentido,
la Supervisidon podra observar y dejar constancia de
eventuales inconsistencias o irregularidades detecta-
das en el marco de sus funciones, incluso con poste-
rioridad a la aprobacion administrativa de la rendi-
cién presentada.

En caso de que dichas observaciones surjan de docu-
mentacion o informacion relevada durante los proce-
sos de supervision institucional, podran dar lugar ala
revision de la rendicién aprobada y a su eventual re-
chazo, asi como a nuevas solicitudes de informacion,
aclaraciones o requerimientos adicionales, los cuales
deberan ser atendidos por los responsables del Insti-
tuto en los plazos y condiciones que se establezcan.

|. DE LAS SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO

Todo incumplimiento a las obligaciones establecidas
en la presente disposicidon serd sancionado de con-
formidad con el régimen sancionatorio previsto en la
Resolucion Conjunta SED y SHyF 163/03 o la que en
el futuro la modifique o sustituya.

NORA RUTH LIMA

Director General

D.G. EDUCACION DE GESTION PRIVADA
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UN ESPACIO DE DIALOGO
PARA PENSAR LA ESCUELA HOY

En un nuevo encuentro del Consejo Consultivo de la DGEGP, se abordaron desafios actuales

que atraviesan a las escuelas de gestion privada, desde la seguridad digital hasta la gestion

administrativa. El intercambio dejé definiciones concretas y puso en valor la necesidad de
trabajar de manera articulada entre instituciones, familias y autoridades.

La reunion del Consejo Consultivo del 16 de abril dejo
en claro que las escuelas hoy enfrentan escenarios
cada vez mas complejos, que requieren respuestas
agiles y un trabajo conjunto sostenido.

Uno de los ejes centrales fue la seguridad escolar en
el contexto digital, especialmente ante la circulacion
de desafios virales que pueden derivar en situaciones
de riesgo. Se acordd un protocolo de actuacién claro
frente a amenazas y se insistié en la corresponsabi-
lidad con las familias, entendiendo que muchas de
estas problematicas se gestan fuera del ambito esco-
lar. A la par, se subrayé la importancia de fortalecer
el acompafnamiento pedagdgico y emocional de los
estudiantes.

En relacidon con la comunicacion institucional y la
evaluacién, surgié preocupacion por la baja llega-
da de la informacién a las escuelas, lo que impulsé
propuestas para mejorar el acceso y la circulacion de
contenidos clave. También se destacd el valor de los
espacios de formacion y acompafiamiento a equipos
directivos, especialmente en aquellas instituciones
con mayores desafios en los resultados académicos.
Experiencias como el programa “En Foco” evidencia-
ron mejoras, particularmente en matematica, lo que
reafirma la importancia de sostener estas politicas.

Otro punto relevante fue el funcionamiento del sis-

tema Sinigep, que genero fuertes cuestionamientos
por parte de las entidades. Las dificultades técnicas,
inconsistencias en la carga de datos y la falta de res-
puestas adecuadas fueron sefialadas como aspectos
que afectan la confianza en la herramienta. Desde la
gestion se reconocieron los problemas y se asumio el
compromiso de avanzar en su y optimizacion.

En el plano laboral y normativo, se debatid la necesi-
dad de revisar condiciones que impactan directamen-
te en el trabajo docente, como la implementacién del
presentismo y los sistemas de control de asistencia.
Se planted la importancia de generar consensos y ga-
rantizar criterios equitativos entre la gestion estatal
y privada.

Finalmente, se abordaron temas vinculados a recur-
sos y politicas educativas, como nuevas oportuni-
dades de becas para estudiantes, la reactivacién de
canales informativos y la actualizacion de normativas
administrativas. También se destacd la necesidad de
contar con informacién mas precisa sobre el presen-
tismo estudiantil para orientar mejor las decisiones.

En conjunto, el encuentro reflejé un clima de dia-
logo franco y constructivo, donde, mas allad de las
dificultades, prevalece la voluntad de mejorar los
procesos y acompafiar a las escuelas en los desafios
del presente.

S —
Py

De la Ciudad |

45 vivencia



Revista de Revistas

vivencia 46

AMENAZAS VIRALES EN LAS ESCUELAS:
CUANDO EL ENTORNO DIGITAL REDEFINE
LOS LIMITES DE LO EDUCATIVO

La proliferacion de desafios y amenazas en redes sociales expone una problematica que

trasciende lo disciplinario: pone en cuestion el rol de los adultos, la capacidad de anticipacién

institucional y el impacto de los algoritmos en la construccién de sentido de nifios y
adolescentes.

La creciente circulacién de amenazas y desafios virales en
las escuelas no constituye un fendmeno aislado ni pasaje-
ro. Por el contrario, expone una transformacion profunda
en la forma en que los nifios y adolescentes construyen
sentido, interactlan y toman decisiones. En este escena-
rio, emerge una preocupacion central: el lugar que ocupan
hoy los adultos frente a un entorno digital que, en muchos
aspectos, parece haber asumido un rol formativo.

El problema no radica Unicamente en la aparicion de episo-
dios de violencia o conductas disruptivas, sino en las condi-
ciones que los vuelven posibles y, en ciertos casos, incluso
esperables. La dinamica de las redes sociales y los algorit-
mos configura entornos cerrados donde determi-
nados contenidos se replican de manera cons-
tante. Asi, lo que en otros contextos podria
resultar excepcional o alarmante, dentro
de esas “burbujas digitales” tiende a
naturalizarse. Esta repeticién sosteni-
da no solo moldea percepciones, sino
que también incide en las conductas,
especialmente en una etapa de la vida
donde la necesidad de pertenenciay vi-
sibilidad adquiere un peso decisivo.

A este fendmeno se suma un aspecto parti-
cularmente delicado: la desinhibicion que pro-
duce la mediacion de la pantalla. La distancia fisica
y emocional reduce la percepcidn del impacto real de las
acciones. Una amenaza puede ser vivida por quien la emite
como una intervencién menor o incluso como una broma,
mientras que para la comunidad educativa implica angustia,
desorganizacion institucional y, en muchos casos, un profun-
do malestar colectivo. La falta de registro del dafio constitu-
ye, en si misma, una sefial de alerta.

En este contexto, la sensacién de desconcierto por parte
de los adultos se vuelve recurrente. La pregunta “¢cémo
no lo vimos antes?” aparece con frecuencia, pero no siem-
pre conduce a una revision genuina de las practicas de
acompafiamiento. Las sefales, en muchos casos, estaban
presentes, aunque no lograron ser interpretadas a tiempo.
Esto no responde necesariamente a una falta de interés o
compromiso, sino a un cambio de escenario que exige nue-

vas formas de atencién, escucha y comprension.

La problematica también pone en evidencia una tensién
creciente entre control y acompanamiento. Intentar su-
pervisar cada movimiento resulta inviable y, en ocasiones,
contraproducente. Sin embargo, la ausencia de presencia

adulta significativa deja a los jovenes expuestos a dinami-
cas que no siempre logran dimensionar. El desafio, enton-
ces, no pasa por intensificar el control, sino por construir
vinculos que habiliten la palabra, reduzcan la necesidad de
ocultamiento y favorezcan una mirada critica sobre los con-
tenidos que circulan.

Otro aspecto relevante es la velocidad con la que estos
fendmenos se desarrollan. Lo que comienza como una
tendencia o un desafio puede escalar en cuestién de ho-
ras, amplificado por la logica de viralizacion. Cuando el
problema se vuelve visible, muchas veces ya ha alcanzado
un nivel de impacto considerable. Esto obliga a repensar la
prevencidon no como una reaccion ante lo ocurrido,
sino como una tarea sostenida que implica an-
ticipacion, presencia y capacidad de inter-
vencién temprana.

En este entramado, la escuela ocupa

un lugar insoslayable. No como Unico

espacio de respuesta, sino como parte

de una red que incluye a las familias y a

la comunidad en su conjunto. La articu-
lacion entre estos actores resulta clave
para ampliar la capacidad de deteccién,

interpretacion y abordaje de las situacio-
nes problematicas. Cuando esta alianza se
debilita, las posibilidades de intervencion se re-
ducen significativamente.

La situacién actual interpela de manera directa a quienes
tienen responsabilidades educativas. No se trata de com-
petir con la tecnologia ni de demonizarla, sino de recu-
perar la centralidad del criterio, el sentido y la formacion
integral. En un contexto donde la exposicidn es constante
y la validacion parece inmediata, educar implica, mas que
nunca, ofrecer herramientas para pensar, discernir y actuar
con responsabilidad.

La problemdtica de las amenazas virales en las escuelas no
admite respuestas simples ni soluciones rapidas. Exige, en
cambio, una lectura atenta del contexto, una disposicion
genuina a involucrarse y la construccion de estrategias que
contemplen la complejidad del fendmeno. Alli donde el al-
goritmo organiza la experiencia, el desafio educativo con-
siste en volver a poner en el centro la conciencia, el vinculo
y la responsabilidad compartida.

Laura Lewin (Especialista en Educacion)
FUENTE: DIARIO CLARIN



EL MIEDO A LAS MATEMATICAS TAMBIEN
SE ENSENA: CLAVES PARA TRANSFORMAR
LA EXPERIENCIA EN EL AULA

Un estudio del BID revela que la ansiedad matematica de los docentes influye directamente
en la de sus estudiantes. Comprender este vinculo abre nuevas oportunidades para intervenir
desde la ensefianza y fortalecer la confianza en el aprendizaje.

El miedo a las matematicas se contagia...

pero la confianza también

Imaginemos una escena bastante comudn: un aula de
primaria, un docente frente al pizarrén y un problema
de fracciones escrito con prolijidad. A simple vista, todo
parece en orden. Pero hay algo que no se ve y que tam-
bién esta jugando: |a relacién emocional que ese docen-
te tiene con las matematicas.

éSe siente seguro al ensefiarlas? ¢ O preferiria estar dan-
do cualquier otra materia? Una investigacién del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) pone el foco justa-
mente ahi. Y lo hace con un hallazgo contundente: la
ansiedad matematica de los docentes puede anticipar
la ansiedad de sus estudiantes. Dicho de otro modo, el
miedo también se ensefia... incluso sin querer.

A propdsito del Dia Internacional de las Matematicas
(14 de marzo), cuyo lema en 2026 es “Matemdticas y
esperanza”, aparece una pregunta interesante: si la
ansiedad se transmite, ¢podra transmitirse también la
confianza?

Cuando las matematicas generan tension

La ansiedad matematica no es simplemente “no me
gusta la materia”, Es algo mas profundo: una sensacién
de tensién que interfiere al momento de resolver calcu-
los, pensar problemas o enfrentarse a situaciones nu-
méricas, tanto en la escuela como en la vida cotidiana.

Ese estado emocional ocupa recursos mentales clave —
como la memoria de trabajo— y termina impactando
directamente en el rendimiento.

Y no es un tema menor. Los datos de PISA muestran que,
en los paises donde la ansiedad matematica es mas alta,
los resultados suelen ser mas bajos. América Latina y el
Caribe aparecen, justamente, en ese cruce: altos nive-
les de ansiedad y desempefios mas débiles. Todo indica
que estamos frente a un factor que influye mas de lo
gue solemos considerar.

Lo que pasa entre docentes y estudiantes

El estudio del BID, realizado en Belice con casi 7.500 es-
tudiantes y mas de 400 docentes, tiene un valor particu-
lar: analizé a cada docente con sus propios alumnos. Eso
permitié ver con claridad el vinculo entre lo que sienten
unos y otros.

¢El resultado? La ansiedad del docente aparece como
predictor de la ansiedad de sus estudiantes. Y en cuarto
grado, ademas, se relaciona con un menor rendimiento
en matematica.

Ahora bien, esto no tiene que ver —como podria supo-
nerse— con que los docentes “no sepan” matematicas.
De hecho, el conocimiento del contenido no mostro re-
lacion significativa con la ansiedad.

La diferencia estd en otro lado: en la confianza para
ensefar, en la seguridad al explicar, en la capacidad de
interpretar cdmo piensan los alumnos y encontrar dis-
tintos caminos para que comprendan.

En sintesis: no es un problema de saber mas o menos
matematica, sino de cdmo se vive la ensefianza de esa
matematica.

Las ninas, mas afectadas

El estudio también confirma algo que se repite a nivel
global: las nifias reportan mayor ansiedad matematica
que los nifios, aun cuando su rendimiento es similar.

Es decir, no es un tema de capacidad, sino de percep-
cion. A largo plazo, esto tiene consecuencias importan-
tes. La creencia en la propia capacidad —Ia autoefica-
cia— termina siendo incluso mas determinante que la
ansiedad en si. Y hay un punto clave: mientras que en
cuarto grado ansiedad y autoeficacia no estan tan vin-
culadas, en séptimo grado esa relacidn se vuelve fuerte.
Eso marca un proceso: lo que empieza como “me pongo
nervioso con matemdtica” puede transformarse, con el
tiempo, en “no soy bueno para esto”.

Cuando esa idea se instala, muchas trayectorias posibles
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empiezan a cerrarse, especialmente en areas vinculadas  El estudio de Belice deja algo claro: la ansiedad matema-

a la ciencia y la tecnologia. tica no es solo individual, es social. Circula en el aula, se
transmite, se instala. Pero también puede transformarse.

Qué podemos hacer

Si la ansiedad se contagia, también puede interrumpir-  Porque asi como el miedo se contagia, la confianza tam-

se. La evidencia deja algunas pistas claras: bién.

¢ Trabajar la dimensién emocional en la
formacion docente. No alcanza con do-
minar contenidos. Es clave fortalecer la
confianza para ensefiar matematica.

¢ Intervenir temprano. Hay una ventana
entre los 8 y los 12 afios donde se pue-
de actuar antes de que la ansiedad se
vuelva parte de la identidad del estu-
diante.

¢ Poner el foco en las nifias. No porque
tengan menos capacidad, sino porque
suelen recibir —y cargar— con una an-
siedad que no refleja lo que realmente
pueden hacer.

De la ansiedad a la confianza

Las matematicas no se aprenden solo

con lapiz y papel. También se construyen

desde lo emocional: las creencias, las experiencias y la Y cada docente que enseiia matematicas con seguridad,

manera en que cada uno se posiciona frente al desafio.  con entusiasmo, con apertura, estd haciendo mucho
mas que dar un contenido: esta rompiendo un ciclo.

En una region donde los resultados siguen siendo bajos
y la ansiedad alta, entender esta dimensidn no es un de-
talle: es parte del problema... y también de la solucién. Fuente: BID
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